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AHoTauin

Oucumnnnina «CtpaTteriyHe ynpaBAiHHA» CNpAMOBaHa Ha BUBYEHHA TEOPETUYHMX OCHOB Ta HabyTTA
NPAKTUYHUX HABUYOK 3i CTpaTEriyHOro ynpasaiHHA Nignpuemctea. B npoueci BUBYEHHA maTepiany
Mae 6yt cbopmoBaHe CyyacHe eKOHOMIYHE MUCNEHHA Ta CUCTEMA CMewjiasbHUX 3HaHb Y ranysi
CTpATeriyHOro ynpasaiHHA NiIANPMEMCTBA Y MIH/IMBUX YMOBAX COL,ia/IbHO-EKOHOMIYHOIO OTOYEHHSA,
a TakoX b6yaytb 3406yTi HeObOXigHI NPAKTUYHI HABMYKK, WO A03BONATb €PEKTUBHO 34iACHIOBATH
L0 AiANbHICTb HA NigNPUEMCTBAX.

MeTta gucumnniiu
®PopmyBaHHA Cy4aCHOro CUCTEMHOrO MMUCNEHHA Ta KOMMJIEKCY CrneLuia/ibHUX 3HaHb LWoAo0
CTpaTeriyHOro ynpasaiHHA Ha NigNPUEMCTBAX.

Y pe3ynbTraTi BUBUEHHA AUCUUNAIHU CTYAEHT byae

3Hamu:

— nepeaymoBM BUHWKHEHHS, €BOJIOLIKO PO3BUTKY Ta CYTHICTb CTPATEriYHOro ynpas/iHHA
NigNPUEMCTBOM;

— MAPUHUMNM Ta BUMOIM A0 GOPMYBaHHA Micii Ta cTpaTeriyHuX Linii nignpmnemcrea;

— PiBHi Ta NOCNiAOBHICTb BNPOBaAXKEHHA CTPATENYHUX 3MiH;

— eTanwu peanisauii cTparerii;

— pOnb, Micue Ta CYyTHICTb GYHKLIOHANbHMX CTpaTErili B Npoueci peanisauii cTpaTeriyHMxX 3miH;

— APUHUMNK Ta meToan ePpeKTUBHOIO Po3noainy pecypcis;

— OpraHisauiiHi acnekT! NpoBeAEeHHS 3MiH Ha NiANPUEMCTBI;
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— YYaCHUKIB NpoLecy BNPOBaAXKEHHSA CTPATEriYHUX 3MiH Ta iX PO/ib Y CTpaTEerivyHOMY NPoLeci;

emimu:

— QaHanisyBaTu cTpaTeriyHnit Habip nNigNpMeEMCTBa;

— BW3HAYaTM NOCNIAOBHICTb BNPOBAAXKEHHA CTPATEriyHUX 3MiH;

— QaHanisyBaTW 30BHILIHE cepeaoBuLLe NigNPUEMCTBA, cepenoBue He3nocepesHbOro OTOYEHHA
Ta BHYTPILWHIN NOTEHUian NiANPUEMCTBA;

— po3pobaaTn dyHKLIOHaANbHI cTpaTerii ansa peanisauii cTpaTeriyHUX amiH;

— BMOBMpPaTM GOpPMM OpraHi3aLinHOT CTPYKTYPU Y BiANOBIAHOCTI A0 po3pobaeHoi cTpaTerii;

— po3p0obATM 3aX04M WOA0 NOAOAHHA ONOPY BNPOBAAMKEHHA 3MiH.

MepeaymoBM BUBYEHHA AUCLUNNIHU

Ouvcumnnida «CtpaTteriyHe ynpaBAiHHA» CNUMPAETLCA HA TEOPETMYHI i NPAKTUYHI 3HaHHA, Wo byan
cbopMoBaHi MNpPU BMBYEHHI TaKUX AUCUMNAIH, AK «Buwa Ta npuknagHa MmaTemaTuKar,
«lMpaBo3HaBcTBO», «MiKpoeKOHOMIKa», «CTaTUCTMKa», «EKOHOMIKa i ¢iHaHCKM nianpuemcrea,
«MeHegXMeHT», « MapKeTUHI».,

Mporpama gucumunnidm

Tema 1. KoHuenmyanwsHi 3acadu meopii cmpameaiyHo20 ynpasaiHHA

MepeaymoBu po3BUTKY Teopii cTpaTeriyHoro ynpasniHHA. KoHuenuia crpaTeriyHOro ynpasaiHHA.
MpegmeT Ta 06'eKT CcTpaTeriyHOro ynpaBAiHHA oOpraHisauyii. MOHATTA «cTpaTeria opraHisauii».
CTpaTeriyHi pilweHHA B opraHisauii Ta ¢akTopu BNAMBY Ha iX NPURHATTA. Knto4yosi rinoTtesu
CTpaTeriyHoro ynpasAiHHA: BWMNAAKOBOCTI; 3a/EeXXHOCTIi  Big, 30BHIWHbLOrO CepenoBULLa;
BiANOBIiAHOCTI cTparerii; 6GaratoeneMeHTHOCTI; 36anaHcoBaHOCTI. 3aBAaHHA CTpaTeriyHoro
ynpasaiHHA. MopiBHANBHMI aHaANI3 CTPATEriYHOro YNPaB/iHHA 3 iHWMMM HAYKOBMMM MiaxXogamn o
ynpaBAiHHA opraHisauiamn. Mogeni cTpaTteriyHoro ynpasniHHA. IMOBipHi BUrogm Big, 3aCTOCYyBaHHA
CTpaTeriYyHoro ynpas/aiHHA B NPAKTUYHIN AiANbHOCTI opraHisauiit. MpUYmMHM 3pOoCTaHHA 3HAYYLWOCTI
CTpaTeriYyHoro ynpasaiHHA A/1A OpraHisauii y pMHKOBUX YMOBax rocnopaptoBaHHsA. Jocsig Ta
npobsiemn BUKOPUCTAHHA TeOopil CTpaTeriyHoro ynpas/iHHA B MPOLLECi PO3BUTKY Ta AiANbHOCTI
YKPAiHCbKMX OpraHisau,in.

Tema 2 PisHi cmpameeziyHux piileHb ma munosoe2is cmpameeili op2aHizauyii

MNepegymoBM ONA NPUAHATTA CTPATEriyHMX pilleHb Yy Npoueci ynpasfiHHA oOpraHisauieto.
KopnopatmeHuii, ainosuii, ¢yHKUiOHANAbHUI Ta oOnepauidHWiA  piBHI CTpaTeriYHuxX pieHsb.
XapaKTepHi 03HaKKM cTpaTerin opraHisauii. 3aranbHa TMNONOFIA CTPATEri 32 PiIBHAMM CTPaATENYHMX
piweHb. CTpaTerii opraHisauii pisHux ranysei / coep eKoHOMIYHOI AisnbHOCTI. ETanoHHi cTpaTerii
opraHisauii (pecypcosabesneyeHHs Ta pecypco3beperkeHHs) Ta ocobamBocTi X BUBOpY.
BupobHMua cTpaTeria opraHisauii Ta ii Knacudikauina 3a: po3BUTKOM BUPOOHMUTBA, BAKOPUCTAHHAM
BUPOOHUYOro noOTeHUiany, cragiamum BUPoOHMYOI dinocodii Towo. MapKeTuHroBa cTpaTeria
opraHisauii Ta ii cybcTparerii (pMHKOBa, TOBapHa, AKOCTI, LiHWM, MpocyBaHHs, 36yTy). Crparterii
ynpasniHHA nepcoHanom. CTpaTerii HayKoBUX AOCAiAXKeHb Ta po3poboK. CTpaTerii opraHisauiii Ha
iHO3EeMHUMX PUHKAX.

Tema 3. Emanu cmpameeaiyHo2o ynpasniHHa ma ocobsausocmi gpopmysaHHAa cmpameaii
opaaHizauii

OCHOBHi eTanu cTpaTeriyHOro YynpasAiHHA: CTpaTeriyHe nNAaHyBaHHA, CTpaTeriYyHUM aHanis;
cTpaTeriyHnit BMbIp; peanisauia crparerii. Micia opraHisauii Ta npasuna ii GopmynioBaHHA B



npoueci cTpaTeriyHoro ynpasaiHHA. 3HAYEeHHA Micii ANA opraHi3aLii 3 OpieHTALE Ha CTPATErIYHNIM
po3BUTOK. Knacudikauia ctpateriuHmx uinen. NobynoBa gepeBa cTpaTeriyHMx uinei. BUsHauyeHHn
¢daKTopiB, WO BNAMBaAOTb Ha BMOIp cTpaTeriyHunx uinein. PopmyBaHHA CUCTEMM CTPATETIYHUX Linew i
3aBAaHb. ANbTEPHATMBHI NigXxoAn CTpaTeriyHMX WKin Ao ¢dopmyBaHHA CTpaTerii opraHisauii.
CyTHiCTb Ta NPUHUMNOM NAaHyBaHHA cTpaTerin. CTPyKTypa CTpaTeriyHOro nnaHy Ta Mmogeni
CTpaTeriyHoro naaHyBaHHA.

Tema 4. CmpameeiyHuli aHAi3 308HIWHbLO20 cepedosulUa opaaHizayil

CyTHicTb Ta 06'eKTK CTpaTEriYHOro aHanily B NPOLECi NPUMHATTA CTpaTeriYyHux piweHb. Cneundika
3ara/ibHOro, ra/sly3seBoro, OMepaLiMHOro Ta BHYTPIWHbLOrO cepeaoBulla opraHisauii. Tunu
30BHILLIHbOrO cepeaoBMLLA OpraHisaLii: 3miHHe abo HecTabifibHe; BOPOXKe; Pi3HOMaHITHE; TEXHIYHO
cknagHe. ®akTopu BRAMBY HA HecTabinbHiCTb 30BHiWHbOro cepegosuwa. OcobamBoOCTi
CTpaTeriYyHoro aHanisy cepenoBuila opraHisauii BUPobHUYOT Ta HEBUPOOHMYOT cdhep AisNbHOCTI.
MeToan Ta mogeni AnAa NpoBeAeHHA CTpaTeriyHOl A4iarHOCTUKKM cepeaoBuMLLa opraHisauii. Haykosi
nigxoau OO0 BU3HAYEHHA CTyneHa HecTabifibHOCTi 30BHIWIHBLOrO cepeaoBulla. PU3MKN PUHKOBOTO
cepepoBua Ta iX pPOAb Yy CTpaTEriYyHOMY MeEHeOXMeHT opraHisauii. Metogm Ta MOKasHUKK
OLiHIOBAaHHA pPU3UKIB PMHKOBOrO CepefoBuLLA oOpraHisauii. CTpaTeriyHWi aHanis ranysesoro
cepenoBuLLa opraHisayii. OcobanMBOCTI rany3eBoro pPo3BUTKY Yy Yaci. Moaenb KUTTEBOrO LMKAY
ranysi / cbepn eKOHOMIYHOT A4iANbHOCTI. BU3HaYeHHA Kno4oBuxX paKkTopis ycnixy (KOY) opraHisau,ii
3a1eXHo Bif cneundiku ranyseBoro cepeaoBuLLa.

Tema 5. CmpameeziyHuli nomeHuiaa opeaxizayii ma ¢hopmysaHHA il KOHKYPEeHMHUX rnepesae
MoHATTA «CcTpaTeriyHMM NoTeHUian opraHisauii». EnemeHTH cTpaTteriyHOro noteHuiany opraHisauii
Ta ¢dakTopu BMNAMBY HA Moro GopmyBaHHA i pPO3BMTOK. MeToauM Ta MOKA3HWKM OLIHIOBAHHA
CTpaTeriyHOro noTeHuiany opraHisayii. Po3pmBu Mix CTpaTeriyHMMKM LINAMM Ta NOTEHUia/ oM
opraHisauii. OcobnnBoOCTi ynpaBniHHA CTpaTeriYyHMM MNOTEHLiaIOM oOpraHisauii pisHuMx cdep
€KOHOMIYHOI AaianbHocTi. CyTHICTb, Knacudikauia Ta OCHOBHI XapPaKTEPUCTUKM KOHKYPEHTHUX
nepesar opraHisauii. Pecypcn Ta KomMneTeHLUii AK HOCIT KOHKYPEHTHUX nepesar opraHisawii.
XapaKTepuCTMKa K/AKYOBMX KOMMETEHLUIN opraHisauii Ta meTtoam ix igaeHTUdiKayii. OCHOBHI
cnocobu (mexaHiamun) pekoHdirypauii KomneTeHuid opraHisayii. OpraHis3auinHi 3g4aTHOCTI AK
HeobxiaHa 6a3a pPO3BMTKY pPECypciB Ta KOMMETEHLiN opraHisauii. TexHonorii ¢opmyBaHHA Ta
PO3BUTKY KOHKYPEHTHWMX MepeBar opraHisauii. KoHuenuia naHuytora ¢$opmyBaHHA BAPTOCTI
(uiHHOCTEN). BnAme 3miH y cTpaTeriyHOMY MOTeHUiani opraHisauii Ha Po3BMTOK Ta 3MiLHEHHA i
KOHKYPEHTHMX Nepesar Ha PUHKY.

Tema 6. Cmpamezii KOHKYpeHUii ma cmpameziyHe ynpasniHHA KOHKYPEHMOCIPOMOMHOCMI
opeaHizayii

CyTHicTb Ta Knacudikauia cTpaTteriin KOHKypeHLii opraHisauii. CtpaTerii andepeHuiaLii, eKOHOMIi Ha
BUTpaTax, (OKyCyBaHHA, nepLlionpoxigusa, CcuHepriamy. Pi3HOBMAM KOHKypeHUii Ta Tunu
KOHKYPEHTIB Ha PUHKY. MNOHATTA KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI opraHisauii Ta ii ToBapis / nocayr.
Pi3HOBMAWN KOHKYPEHTOCNPOMOXKHOCTI OpraHi3aujii Ta NpUHLUMNK iX ouiHoBaHHA (KBasicTabinbHoCTI
PWUHKOBOI KOH'IOHKTYPW, BpaxyBaHHA 0COBAMBOCTEN PI3HUX CErMeHTIB PUHKY, NepeBaXKHO
paLioHanbHOiI MNOBeAiHKN CYyb'eKTiB PUHKY, MPOTUNENKHOCTI Uinen i 3acobiB Mpu OLHIOBAHHI
KOHKYPEHTOCMPOMOXKHOCTI). MeToan BM3HAYEHHA KOHKYPEHTOCMPOMOXKHOCTI opraHisauii Ta ii
TOBapiB / Nocayr: NnapameTpPUYHUIA; 3BaXKEHOTO BpaxyBaHHA MOKa3HWUKIB; 6anis; paHris: pi3HMLb:
eTanoHy Ta iH. OcobaAMBOCTI CTpaTeriYyHOro ynpaBAiHHA KOHKYPEHTOCMPOMOMKHICTIO OpraHisauii
Pi3HUX chep eKOHOMIYHOI AianbHoCTi. MobyaoBa KOHKYPEHTHOI KapTU PUHKY.

Tema 7. lNopmdapensvHi cmpamezii ma ynpasniHHA cmpameziyHo No3uuyiero opeaHizayii



MoHATTA «nopTdenb opraHisauii» y cTpaTeriyHOMy MeHeAXMEeHT Ta MeTa Moro po3pobneHHs.
CyTHicTb nopTdenbHOi cTpaTerii opraHisauii Ta ii pi3HOBUAM 3aneXHO Bif rany3esoi npneabansocTi
Ta OpraHisauifHoi cuam opraHisauii. CTpaTeriyHa no3uMuia oOpraHisayii Ta cTpaTeriyHi 30HM
rocnogaptoBaHHaA (C3l): NOHATTA Ta XapaKTepUCTUKa. MapameTpu, SKi XxapaKTepusyoTb CTpaTeriyHy
nosuuito opraHisauii Ta C3I. Kntoyosi ¢paktopm ycnixy C3I: BMAM Ta xapakTepuctuKa. CtpaTeriyHa
CermeHTalia pUHKY B npoueci ynpasfiHHA CTpaTeriyHO MO3MuUiED opraHisauii. BuM3HaveHHA
peanbHOi Ta MOTEHUiMHOI MiCTKOCTI puHKY. Mpueabausicte C3I Ta ii ouiHtoBaHHA. CTpaTeriyHa
FHYYKiCTb (30BHiWHA Ta BHYTPiWHA) Ta cuHeprism C3I. BUMKOPUCTaHHA MaTpuub «BOCTOHCbLKOI
KOHcynbTauinHoi rpynn», «MakKinszi», «Shell»-DPM, mogeni ADL Ta iHWWX AnA OLUiHIOBAHHA
CTpaTeriyHol NOo3uLii opraHisauii Ta BM3HAYEHHA CTpATEriyHO NepcCreKkTUBHUX ANA Hel Hanpamis
PO3BUTKY / Ailh Ha PUHKY.

Tema 8. l'eHepysaHHA cmpamezili ma ymosu ix peanizauyii

KpuTepii Bubopy cTpaTteriyHmMx anbTepHaTMB. BMKopuUcTaHHA mMaTpuuHux mogeneit (l. AHcodda,
M. MopTepa Ta iH.) y Npoueci reHepyBaHHA cTpaTerii opraHisauii. CtpateriyHnii Habip opraHisauii
Ta BUMOrM p[o noro ¢opmyBaHHA. [OHATTA cTpaTeriyHoi nporaavHu. CneumdiyHi Hanpamu
3aMOBHEHHA CTpaTeriyHoi nporaanHu. YMoBW peanisauii ctpaterii, nos'A3aHi 3 ynpaBAiHCbKOMO
CTPYKTYPOIO, OPraHi3auiiHO Ky/bTYpOlo Ta NepcoHasIoM opraHisauii. CTBOpeHHA KOpnopaTUBHOI
KYAbTYpU AnA NiATPUMKKM cTpaTerii opraHisauii. MoTusauia nepcoHany B npoueci peanisau,ii
cTparerii.

Tema 9. CmpameeziyHuli KOHMPOb y NPOUECi cCmpameziyHux nepemeopeHs 8 op2aHi3ayii

MeTa Ta 3aBAAHHA CTPATEriYHOrO KOHTPO/IO B YMPABJiHHI AiANbHICTIO OpraHisauii B pUHKOBMX
yMOBax rocnogaptoBaHHA. MeTogmM ouiHoBaHHA 06paHWX opraHisauieto cTpaTerin. Kputepii Ta
NoKa3HMKM epeKTUBHOCTI cTpaTerin. OuUiHIOBaHHA 4OLINbHOCTI BNPOBAAXKEHHA CTPATErNYHUX 3MiH B
OpraHisauii B npoueci peanisauii ctparerii. CyTb CTpaTeriyHMX NEepPeTBOPEHb Ta BWU3HAYEHHA iX
piBHA: CTpaTeris, WO TPUBAE; PYTUHHI CTPATEriyHi 3MiHW; 0OMEXKeHI 3MiHW; paanKanbHi cTpaTeriyHi
NepeTBOPEHHA; 3MiHA HANPAMKY pPyXy. XapaKTepuUCTUKa BN/INBY Pi3HOPIBHEBUX CTPATEriYHUX 3MiH
Ha opraHi3auito. MacwTabu cTpaTeriyHMXx NepeTBopeHb Ta 0COBAMBOCTI iX 34IACHEHHA. AreHTu
3MiH, iX HaBMYKM Ta OCHOBHi 3aBAaHHA. Hanarog)keHHA 3BOPOTHOro 3B'A3KY B MPOLECI
cTpaTteriyHoro ynpasniHHA. [liAroToBKa areHTiB 3MiH cepegHboi naHkW. LWnaxm nogonaHHA
CTEPeoTMNIB, LLLO 3arpoXyroTb 3MiHam. MeHTaNbHI MoAeni areHTiB CTpaTeriyHMX 3MiH.

Tema 10. Budu cmpameeziyuHo20 yrnpasniHHsA

[eBiaHTHUI Ta NPEBEHTUMBHUI XapaKTep CUCTEMM ynpaBAiHHA. CMCTeMM ynpaBAiHHA B yMOBaXx
CTabinbHOro, AMHAMIYHOrO 30BHIlUHbOTO OTOYEHHA Ta B YMOBAX KpPWM30BOiI cuTyauii. MMoHATTA
«CUNBHUX» | «CNabKMX» CUrHaNiB 30BHILUHLOrO CepeaoBULLA B MPOLECI CTPATENYHOro ynpaBaiHHA
opraHisauieto. PaHXXWMpPyBaHHA yMNpPaBAiHCbKMX 3aBAaHb 3a CTyneHem TEepPMIiHOBOCTI pilleHHSs.
IHbOpMaLINHI KOMMOHEHTU CUCTEMWU CTpaTeriyHOro ynpaBAiHHA. YnpaBAiHHA Ha 3acapax
KOHTPO/IIO, eKcTpanonsuii, nepeabayeHHs 3MiH. YNpaBAiHHA Ha 3acafax THYYKUX EKCTPEeHUX
pilleHb: YNPaBAiHHA WAAXOM PecTPYKTYPYyBaHHA CTpaTeriyHMX 3aBAaHb; YNpaBAiHHA 3a cnabkumum
CUrHanamu; ynNpaBniHHA B YMOBax CTpPaTeriYyHMUX HecnoAiBaHOK. 3acToCyBaHHA pi3HOBMAIB
CTpaTeriyHoro ynpasAiHHA OpraHisauiamm YKpaiHM Ta iHWKWX KpaiH CBiTY B PMHKOBMX YyMOBaXx
rocnogaproBaHHA.

0Oco6auBOCTI Ta NOAITUKK AUCLUUNNIHM

Y npoueci onaHyBaHHs MmaTepiany 3400yBayam MPONOHYETbCA TPEHiHroBa nporpama 3i
CTpaTeriyHoro ynpasnaiHHA ana 6isHecy, WO A03BO/IAE ONAHYBATM NPAKTUYHI METOAN CTPaTeriyHOro



ynpaBAniHHA nignpuemcTtsom. B AaucumnniHi po3rnAga€eTbCcs BeAMKA KiNbKiCTb  CUTyaUiMHUX
PUHKOBUX MoJesiell noBediHKM MNigNnpUEMCTB, WO A03BOASE CHOPMOBATM Cyd4acHE eKOHOMiYHe
MUCNEHHA Ta CUCTEMY creLuiasibHUX 3HaHb Y ranysi cTpaTeriyHoro ynpasaiHHA Y MiHAMBUX YMOBax
COL,ia/IbHO-EKOHOMIYHOTO OTOYEHHSA NiANPUEMCTB, 3400yTN HEODOXiAHI NPAKTUYHI HAaBUYKM.
OCBOEHHA AucumniiHM nepenbavae BiABiAYBaHHA JIEeKUiA | MPaAKTUYHUX 3aHATb, a TaKOX
camocTiiHy poboTy. CamocTiliHa poboTa BKAoYae B cebe TeopeTUYHEe BMBYEHHA MUTAHb, LWO
CTOCYIOTbCA TEM JIEKLIMHNX 3aHATDb, WO He BBIALWAM B TEOPETUYHUI Kypc, abo K Byan posrnanHyTi
KOPOTKO, ix nornnbneHa npopobKa 3a peKoOMeHA0BaHO0 NiTepaTypoto. Yci 3aBAaHHA, nepeabayeHi
nporpamoto, matoTb OyTU BUKOHaHi y BCTAaHOBAEHMN TepmiH. AKWO 3406yBay BULLOI OCBITK
BIACYTHIM HA 3aHATTI, BiH NpPe3eHTYE BWKOHAHI 3aBAAHHA MNif4 Yac HACTYNHUX MPAKTUYHUX
(cemiHapcbkux) 3aHATL Ta 060B’A3KOBO BigNpPaBAsA€ 3aBAAHHA B CUCTEMY ANCTAHLIMHOIO HaBYaHHSA
Ha OLiHIOBAHHA BUKNa[aYy.

3 meTolo HabytTta 3m06yBayamMym BULLOI OCBITM MNPaAKTUYHMX HABUYOK 3 OKPEMUX METoAiB
CTpaTeriYyHoro ynpasAiHHA NigNPUEMCTBA MOXKYTb OyTM 3anydyeHi d¢axiBui 3i cTpaTeriyHoro
yrnpasAniHHA, nignpuemui ranysi ta/abo Haykosui B dopmati AinoBoi 3ycTpidi, BisHec-nekuii,
MancTep-Knacy.

dopmu Ta meToaM OLiHIOBAHHA

OujiHIOBaHHA pe3ynbTaTiB HaBYaHHA CTYAEHTIB 34iCHIOETbCA 3a 100-6a/10B0OO LWKA/IO Ta WKaNoko
EKTC signosigHo g0 gitoyoro MonoXKeHHA NPO OLiHIOBAHHA pPe3ynbTaTiB HAaBYaHHA CTYAEHTIB.
MomoyHuli KoHmpones (60 6anis): 1) onpautoBaHHA NeEKUiMHOro maTtepiany 3 BignoBiAAMM Ha
NMUTaHHA 40 NEKLUiN, NPOXOAXKEHHA TECTYBAHHA A0 TEM, HAaBEAEHMUX Y NPAKTUKYMI 3 AUCUMNAIHN;
2) BUKOHAHHA NPaKTUYHKUX Ta CUTYyaLiMHUX 3aBAaHb A0 TEM AUCUUNAIHW, HaBEAEHUX Y MPAKTUKYMI
3 gucumniiHm Ha lMopTani OCBITHIX pecypciB Ta iHGOPMALIMHOI NIATPMMKM OCBITHBOTO Npolecy
IHcTuTyTy (http://beta-edu.htei.kh.ua/moodle/course/view.php?id=723).

Midcymrosuli cemecmposuli KoHmpoae (40 6anig): nucbmoBuit eksameH. CTpykTypa
eK3ameHauinHoro 6inety: 3aBAaHHA HaA OLUIHIOBAHHA TeEOPEeTUYHMX 3HaHb (Komn'toTepHe
TEeCTyBaHHA); 3aBAAHHA HA OLIHIOBAHHA MNPAKTUYHUX HABUYOK (pO3paxyHKOBO-aHaNITUYHE
3aBAaHHA); 3aBAAHHA Ha OUiHIOBAaHHA NPOecinHMX BMiHb (CMTyauiHe 3aBAAHHA). YMOBOIO
OOMYCKYy [0 MNigCYMKOBOIO CEMECTPOBOrO KOHTPOJK € BUKOHAHHA MNpPOrpamu HaB4YaabHOI
OVCLUUNANIHM | OTPMMAHHA OLIHKM 3@ BUKOHAHHA 3aBAaHb NMOTOYHOIO KOHTPOJIIO HE MEHLUE HiXK 36
6anis. MiHimanbHa 3aranbHa KinbkicTb 6anis Ans OTPMMaHHA NO3UTUBHOI OLLIHKK 3 AUCUMMJIIHN —
60.
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