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OncumnniHa « [POEKTHUI MEHeAKMEHT» NPU3HaYeHa 419 BUBYEHHA TEOPETUYHMX OCHOB Ta HAbyTTA
NPaKTUYHUX HABMYOK 3 YMpPaBAiHHA NPOEKTamu. [AucumnniHa BMBYAE GOPMM Ta MeXaHi3m
ynpaBAiHHA pPO3pOobOKOI0 NPOEKTIB 3 MeToto 3abe3neyeHHA epeKTUBHOrO PO3BUTKY NiZNPUEMCTB Ta
MOCTIMHOrO 3POCTaHHA iX PUHKOBOI BapTOCTi. B npoueci BUBY4EHHA MaTepiany mae 6yt cbopmoBaHe
Cy4YyacHe eKOHOMIYHe MUC/IEHHA Ta CUCTEMA CMeLliaibHUX 3HAHb Y raay3i NPOEKTHOrO MeHeAXKMEHTY
Y MIHAMBMX YMOBaX COL,ia/IbHO-EKOHOMIYHOINO OTOYEHHA, a TaKoX OyayTtb 3400yTi HeobXiaHi
NPaKTUYHI HaBUYKM, WO 003BONATb ePEKTUBHO 34iMCHIOBATU L0 AiANbHICTb Ha NiANPUEMCTBAX.

Merta gucumnninm

dopmyBaHHA 3arasibHMX Ta NPOPECIiMHUX KOMNETEHTHOCTeM LWOoA0 CUCTEMM Cy4YaCHUX 3HaHb 3
peaniszauii ynpaBAiHCbKMX YHKUIA 3 NPOEKTHOrO MEHeAXMEHTY 3 MEeTOol MiABULLEHHS
edeKTMBHOCTI cyb'eKTiB rocnoaapcbKoi Aif/IbHOCTI.

Y pe3ynbTaTi BUBUEHHA AUCLUNNIHU CTYAEHT byae
3HAOMu:

— 3arasbHi Nigxoan A0 06rpPyHTYBaHHA AOLLINIbHOCTI MPOEKTY;

— OCHOBHIi popMM opraHi3auiliHOi CTPYKTYPU NPOEKTHOrO MEHEAKMEHTY;
— 3arafbHi nigxoam 00 NnaHyBaHHA, CTPYKTYPU3aLlii i KOHTPOO NPOEKTIB;
— CKnag i axxepena ¢piHaHCYBaAHHA OKPEMMX MPOEKTIB NigNPUEMCTBA;
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— 0Ccob6MBOCTI yNpaB/iHHA NPOEKTaMM Y 3aneXHOoCTi Big popmu BRacHocTi, chepun AianbHOCTI,
ranysi eKOHOMIKW;

emimu:

— pO3p0obuTK 11 06I'PYHTYBATU KOHLLEMLLIIO NPOEKTY;

— BWKOPWUCTOBYBATU TEXHIKO-€KOHOMiIYHE OOrpyHTyBaHHA NPOEKTy W po3pobnatu 6isHec-nnaH
NPOEeKTY;

— 34iNCHIOBATU CUCTEMHE NJIaHYBAHHA NPOEKTY Ha BCiX pa3ax MOro XKUTTEBOFO LUKAY;

— OUiHIOBATM ePEKTUBHICTb NPOEKTY 3 YpaxyBaHHAM PaKTOPiB PU3NKY N HEBU3HAYEHOCTI;

— HaXo4MTW BUKOHAHHA NPOEKTY LWWAAXOM NpoBeAeHHA TEHAEPIB, KOHKYPCIB, TOPTiB;

— nNigroToB/OBATM M YKNAAATM KOHTPAKTU HA MOCTAYaHHA, OPraHi3oByBaTu ONTMManbHY Npoueaypy
3aKYNOK i MOCTayaHHs;

— OpraHi3oByBaTK peanisaLito NPoeKTy, NiAbupatn g Lboro eGeKTUBHY «KOMAHAY» YNpPaBAiHHA

NPOEKTOM;

— 3abe3neyyBaTu epeKTUBHMIN KOHTPOJIb, @ TaKOXK YyMNpaB/iiHHA 3MiHamMM B npoueci peanisauii
NPOeKTY, epeKTUBHE MOro 3aBepLUEHHS.

MepeaymoBu BUBYEHHA AUCLUNIHU

OvcumnniHa «MPOEKTHUIN MeHEeAXKMEHT» CMUPAETLCA HAa TEOPETUYHI | NMPAKTUYHI 3HaHHA, Wo byan
cbopmoBaHi MNpU BMBYEHHI TakUX AgucumnaiH:  «MaKpoeKoHOMIKa», «MiKpoeKOHOMIKa»,
«EKOHOMIKa nignpuemctea», « MeHegKMeHT», « MapKeTUHI».

Mporpama gucumunniim

Tema 1. 302a716HA XAPAKMEPUCMUKQA MPOEKMHO20 MEHEOHMEHMY

CyTHicTb iHBECTMULiMHMX NPOEKTIB. O3HAKM NPOEKTY. BHYTPIWHE Ta 30BHILWHE cepeoBULLE MPOEKTY.
OToueHHA npoekTy. OCHOBHI enemeHTU NpPOeKTY. MNpoeKT aK cuctema. Knacuodikauisa nNpoeKTiB.
MapameTpn npoekTy. KnacudikauiHi 03HaKM NPOEKTIB. BuAM NpPOEKTIB. YYaCHMKM MNPOEKTY.
BnacHWKKM NpoekKTy. IHBECTOpKU NPOEKTY. KomaHaa NpoeKTy. 3aLikaBaeHi ocobu NpoekTy. KuUTTesnin
UMK NPOEKTY. BNacTUBOCTI KUTTEBOTO LMKAY NPOEKTY. Pasn NPOEKTHOro UMKAY, CTadji 4 eTanwu.
BnactmsocTi Ta 3micT ¢a3 NpoekTy. Buam pobiT, AKi BUKOHYIOTbCA HA Pi3HUX CTAgifX XUTTEBOTO
UMKNY. 3HAYEHHA NPOEKTHOTO MEHeAXMEHTY B Cy4acHMX ymoBax. B3aeM03B’A30K MiXK cucTemoto
NPOEKTHOTO  MEHeA)KMEeHTy Ta  iHBEeCTMUiMHOKW  cTpaTerielo  nignpuvemctea.  [puymHK
PO3MOBCIOAMXKEHHA METO/IB NMPOEKTHOrO MeHeAXKMEHTY. MeHeaKMeHT iHBECTULLIMHUX MPOEKTIB.
CyTHIiCTb MPOEKTHOTO MeHemKMeHTy. OCHOBHIi BMMOIM i 3afadi ynpaBAiHHA iHBECTULIAHUMMU
NPOEKTAaMM. TEXHIYHWNI TA COLLIOKYNbTYPHUIM aCMEKT MPOEKTHOTO MEHEAKMEHTY.

Tema 2. ObrpyHmyeaHHs 0ouinbHOCMi NPoekmy

BM3HayeHHA NPOEKTHMX a/ibTepHATMB. BU3HaueHHs KpuTepiiB BUb6opy NpoekTi. CTBOPEHHA MaTpuLi
BM6opy npoekTiB. OuiHKa KpuTepiiB epeKTUBHOCTI iHBECTUUiMHOro npoekTy. ManbytHAa Ta
TenepilHa BapTicTb rpoluen. Mepioa okynHocTi npoekTy (Payback Period — PBP). O6nikoBa Hopma
noxiaHocti (Accounting Rate of Return — ARR). Yncta TenepiwHA BapTicTb (Net Present Value — NPV).
BHyTpiWwHA Hopma peHTabenbHocTi Internal Rate of Return (IRR).IHaekc npmubyTtkosocTi (Profitability
Index — PI). BuM3HauyeHHA cTaTyTy MpPOEKTY. AHani3 MiKpocepeaoBulla Ta MakpocepeaoBuLLa
npoekTy. OnNuc 3arafbHOro 3aBAAHHA MPOEKTY. BM3HauYeHHA yNpaBAiHCbKUX 3aBAaHb MPOEKTY.
Po3pobka mopeni npoekty. AHani3 BXigHMX gaHux. Onuc 3micTy npoekTty. [liarotToBKka nnany
yNpaBAiHHA 3MiCTOM.

Tema 3. OcCHOBHI ¢hopmu opaaHi3auiliHOi cmpyKmMypu NPOEKMHO20 MEHEOHMEHMY



MoTuBaUiNHi moaeni B ynpaBAniHHi. XapaKTepUCTUKa OCHOBHUX TEOPiA MOTUBALLIMHOT NOBEAIHKM.
Migxoam [0 MOTUBALi Pi3HWUX KaTeropin nepcoHany. MOHATTA Ta 3HAYEHHA CUCTEMM MPOEKTHOTO
meHemKMeHTy. Knacudikauia nianpuemMHULbKMX NPOEKTIB, 0COBAMBOCTI iX meHeaxmeHTy. Cknag,
€/1IeMEHTIB CUCTEMM MPOEKTHOrO MEHEAXMEHTY Ta iX B3aeEMO3B’A30K. OpraHisauiinHi CTpyKTypu
NMPOEKTHOTO MEHeAXMEHTY. Buam Ta XapaKTEePUCTUMKM OpraHisauiiHUX CTPYKTYp MNPOEKTHOrO
MeHeKMeHTy. DyHKUioHanbHa opraHisauia. MaTtpuyHa opraHisauia. [MepeBarM nNpPOEKTHO-
OpieHTOBAHOI opraHisauii ynpasniHHa. Cnocobu nepexony A0 MPOEKTHO-OPIEHTOBAHOI dopmu
opraHizauii. CyyacHi TeHAeHLUii B PO3BUTKY OpPraHi3auimHUX CTPYKTYp. FOPU3OHTaNbHI CTPYKTypH
ynpasAniHHA. BipTyasbHi CTPYKTYpW ynpasaiHHA. Pyxomi, THyUKi CTPYKTYpW.

Tema 4. 3a2anbHi Nidoxo0u 00 NAAHYBAHHA, CMPYKMYPU3AYil i KOHMPOO MPOEKMI8

OcHoBHI nNpouecu B ynpaBAiHHI NpoekTamun. [lpouecu iHiuianisayii, NnnaHyBaHHA, BUKOHAHHSA,
KOHTPOJIIO Ta 3aKPUTTA NPOEKTY. B3aeMO3B’A3KM NpoLeciB.

MnaHyBaHHA BapTOCTi NPOEKTY. BXiAHi AaHi ANA OLiHKKM BapTOCTi pecypcis. MeToam Ta 3acobm OLiHKK
BapTOCTi. Pe3ynbTaTu OLiHKM BapTOCTi. BM3HauyeHHA BUMOr A0 06/1aHaHHA Ta MaTepianbHUX
pecypciB. CTpykTypa po3noainy (aekomnosuuis) pobit (OBS, WBS). CyTHiCTb Ta OCHOBHi eTanu
nobyaosu WBS - cTpykTypu. Tunosi nomunkm nobygosmn WBS.

Tema 5. Cimbose ma KaneHOapHe NAAHY8AHHSA

CyTHiCTb Ta BMAW KaneHAApPHO-CiTbOBMX nNnaHiB. Knacuodikauia peTanbHMX NANAHIB MNPOEKTY.
KaneHgapHi nnaHu, ¢yHKUiOHanbHi nnaHu. padikn aHTa. MnaHu-rpadikn. CitboBi rpadiku.
CyTHICTb Ta OCHOBHi €/1EMEHTU CiTbOBOrO (MepexeBOoro) naaHyBaHHA. OCHOBHI efleMeHTU CiTbOBOI
mogeni. Mopagok i npaBuaa nobyaosu ciTboBMx rpadikis. Yacosi mapameTpu Ta onTUMi3auis
ciTboBUX rpagdikie. NobyaoBa ciTboBOi Moaeni NPOEKTY. BU3HavyeHHs BigHOCUH nepeayBaHHA MiX
pob6otamu. MoHATTA Npo wasax. KpUTUYHMIA WAAX NPOEKTY. 3aTBEPAXKEHHA CiTbOBOI Agiarpammu
NPOEKTY. KopunrysaHHA CiTbOBOI Mmogeni.

Tema 6. OUiHKa | KOHMPOsb BUKOHAHHA NMPOEKMY

BM3HauyeHHA BigxuaeHb Big, NAaHy NPOEKTY. ONOpHWUIA NNaH AK OCHOBa ANA KOHTPO/O 3a
BMKOHAHHAM NPOEKTY. MOKAa3HWKM BUKOHAHHA pO6iT. MpOrHo3yBaHHA OCTAaTOMHOT BAPTOCTi MPOEKTY.
CTBOpEeHHA 3aranbHOI CUCTEMM KOHTPOAO 33 3MiHamu. MeTa BUMAM | HANPAMKU MOHITOPUHTY
NPOEKTIB. AHANI3 3anNuTiB Ha 3MiHY KasfieHAApPHOro nnaaHy. KopuryBaHHA NPOEKTHUX OOKYMEHTIB.
MocTayauT NPOEKTY. 3aTBEPAKEHHS i BiACTEKEHHSA 3MiH Y NPOEKTI. 3A4iMCHEHHSA i1 3 KOPUTYBaHHA.
AHani3 Ta NOroAKeHHA 3anuTiB Ha 3MiHY. KOpUryBaHHA NPOEKTHUX AOKYMEHTIB.

Tema 7. ¥YpaeniHHA pU3uKamu 8 MPOEKMax

MoHATTA Ta 3arafibHi NPUHLUUNM OLHKM PU3KKIB. MOHATTA HEBU3HAYEHOCTI i PU3UKY. YMHHUKHK
BM/MBY HA AWMHAMIKY PU3UKIB. 3arafibHi NPUHLUNM OLIHKKN pu3mMKiB. MNoCNif0BHICTbL eTanis npoLlecy
aHani3y pM3nKiB. BU3HaYEeHHA Ta OLiHKA NOTEHLiMHMX pu3mMKiB. OLUiHKa IMOBIPHOCTI pU3NMKOBOI Noail.
Bu3HaueHHA piBHA pu3nKy. MeToan BU3HAYEHHA PiBHA pPU3MKY. Bu3HayeHHs pobiT wopo
3anobiraHHA pu3nMKy. MeToau 3HUMKEHHA pPiBHA PUM3NKY. Bnaue pu3MKiB Ha iHWI npouecu
ynpasniHHA. Po3pobKa nnaHy ynpaBaiHHA PU3MKOM.

Ocob6auBOCTI Ta NOAITUKM AUCUUNNIHM

Y npoueci onaHyBaHHA maTepiany 3406yBavYam NPONOHYETLCA TPEHIHIOBA Nporpama 3 NPOEKTHOrO
MEHEeAXMEHTY, WO A03BOIAE ONaHyBATU NPAKTUYHI METOAM YNPaBAiIHHA NPOEKTAMMU.

B aucumnaiHi po3rnagaeTbca BeMKa KiNbKiCcTb CUTyaUiMHMX NigxoAdiB A0 BMOOpPY Ta ynpaBaiHHA
NPOEKTaMM, WO A03BONSE CPOPMOBATU Cy4aCHE EKOHOMIYHE MUCNEHHA Ta CUCTEMY cneuianbHUX



3HaHb Y ranysi NPOEKTHOro MeHeAXMEHTY Y MiHANBUX YMOBAX COLLiaIbHO-eKOHOMIYHOIO OTOYEeHHS,
3400yTM HeoOXiAHI NPaKTUYHI HAaBUYKMN.

OcBOEHHA AncuMnNiHM Nepeabayac BiABiAYBAHHA NEKLIM | NPAKTUYHUX 3aHATb, @ TAKOXK CAaMOCTilAHY
poboTy. CamocTiMHa poboTa BKAOYAE B cebe TeopeTUYHe BMBYEHHSA MUTaHb, WO CTOCYIOTbCA TEM
NEKUiMHUX 3aHATb, WO He BBIMWAN B TEOPETUYHUIN Kypc, abo X 6yan po3rnaHyTi KOPOTKO, ixX
nornMbneHa npopobka 3a pPeKomMeHAOBaHOW AiTepaTypoto. Yci 3aBaaHHs, nepeabayeHi
Nporpamoto, MatoTb 6yTM BUKOHaHI Y BCTAHOB/IEHWU I TepMiH. AKLLO0 34006yBaY BMLLOI OCBITM BiACYTHIN
Ha 3aHATTI, BiH MPe3eHTYE BMKOHaHI 3aBAAHHA Nifg, Yac HACTYMHUX MPAKTUYHUX (CeMiHapPCbKUX)
3aHATb Ta 060B’A3KOBO BigNpPaBAsE 3aBAaHHA B CUCTEMY AMCTAHLIAHOINO HaBYaHHA Ha OLHIOBAHHSA
BUKadauy.

3 meTo HabyTTa 3406yBaYaMM BULLLOT OCBITM NPAKTUYHUX HABMYOK 3 OKPEMMUX METOAIB MPOEKTHOIO
MEHEAKMEHTY MOXYTb BYTU 3anyyeHi daxiBLi 3 ynpaBaiHHA NPOEKTamMK, Nignpuemui ranysi Ta/abo
HayKoBLi B opmaTi A4inoBoi 3ycTpivi, 6isHec-nekLii, mancrep-knacy.

dopmu Ta meToamn OLiHIOBaHHA

OujiHIOBaHHA pe3ynbTaTiB HaBYaHHA CTYAEHTIB 34iCHIOETbCA 3a 100-6a/10B0OIO LWKAIO Ta WKaNoko
EKTC signosigHo g0 gito4voro MonoXKeHHA NPO OLiHIOBAHHA pPe3ybTaTiB HAaBYaHHA CTYAEHTIB.
MomoyHuli KoHmpone (60 6anis): ): 1) onpautoBaHHA NeKUiAHOro maTtepiany 3 BignNoBiASMM Ha
NMUTAHHA 0 NEeKUiN, NPOXOAKEHHA TEeCTYBAHHA A0 TeM; 2) BUKOHAHHS MPaKTUYHUX Ta CUTYaLiMHUX
3aBAaHb [0 TEM AUCUMNAIHM, HaBedeHux Ha [lopTani OCBiTHIX pecypciB Ta iHpopmauiiHoi
NigTPUMKN OCBITHbOIO npouecy IHCTUTYTY (http://beta-
edu.htei.kh.ua/moodle/course/view.php?id=4458).

Miocymkosuli cemecmposuli KoHmponaeb (40 6anig): nuUcbMoBUIM  eKk3ameH. CTpyKTypa
eK3ameHauinHoro 6inety: 3aBAaHHA Ha OLUIHIOBAHHA TeOpPeTUYHMX 3HaHb (Komn'toTepHe
TEeCTyBaHHA); 3aBAAHHA HA OLIHIOBAHHA MPAKTUYHUX HABUYOK (pO3paxyHKOBO-aHANITUYHE
3aBAaHHA); 3aBAAHHA HA OLHIOBAaHHA NPOodeciMHNX BMiHb (CUTyauiiHe 3aBAaHHA).

YMOBOI A0MNYCKY A0 NiACYMKOBOIO CEMECTPOBOIO KOHTPOJIO € BUKOHAHHA NPOrpamMm HaB4YaAbHOI
OVCLUMUNANIHM | OTPMMAHHA OLiHKM 3@ BUKOHAHHA 3aBAaHb NMOTOYHOIO KOHTPOJIIO He MeHLe HiX 36
6anis. MiHimanbHa 3aranbHa KinbKicTb 6aniB AnA OTPMMaHHA NO3UTUBHOI OLLIHKM 3 AUCUMUMJIIHN —
60.
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