KuiBcbKMiA HaLiOHaNbHUIA TOProBe/IbHO-eKOHOMIYHWUIA YHiBepcUuter

XapKiBCbKWUiA TOProBesibHO-eKOHOMIYHUIN iIHCTUTYT

POBOYA MPOrPAMA HABYAIbHOI ANCUUNIHU

KoHTponiHr

ANA NiAroTOBKMU
CTYAEeHTIB CTyneHA
BULLLOT OCBITU

ranysi 3HaHb

cneuianbHOCTI

OCBITHA Nporpama

aKagemiyHi rpynu

CTaTyC AUCUMUNNIHU

(noBHa Ha3Ba HaBYaNbHOT ANCUMNNIHN)

marictp POKY Habopy

mMmosoawunii bakanasp, 6akanasp
4Ym marictp

05 CoujianbHi Ta NoBeAiHKOBI HAayKK

2021

wuodp i Ha3Ba ranysi sHaHb

051 EkoHOMiKa

Wwndp i HAMMeHyBaHHA crnewianbHOCTI

EKoHOMmiKa Ta 6e3neka bi3Hecy

Ha3Ba OCBITHbLOI Nporpamu

MEM-21, M3EM-21

wndpmr akagemiyHux rpyn

oboB’A3KoBa

Xapkis, 2021 pik



Po3p0obHMUK: Nonbosa TeTAaHa BonognumupisHa,
OO0UEeHT Kadeapn mikHapoaHoro bisHecy,
¢diHaHciB Ta 06Ky,

KaHANOAT eKOHOMIYHUX HayK, AOLEHT

npissuLe, im’A, no 6aTbKOBI MOBHICTIO, MOCaAa NOBHICTIO, HAYKOBMIA
CTynNiHb, BYEHE 3BaHHA NOBHICTIO

[apaHT OCBITHLOI NpOrpamm YemuunkaneHko PycnaH AHaToninosmy,
3aBigyBay Kadegpu MmixkHapoaHoro 6isHecy,
diHaHciB Ta 06niKy,

KaHANOAT eKOHOMIYHUX HayK, AOLEHT

npissuLe, im’A, no 6aTbKOBI MOBHICTIO, MOCaAa NOBHICTIO, HAaYKOBMIA
CTynNiHb, BYEHE 3BaHHA MNOBHICTIO

Mporpamy o6roBopeHo Ta cxBasieHO Ha 3acigaHHi Kabeapwm
MiXXHapoaHoro 6i3Hecy, piHaHCIB Ta 06Ky

Ha3Ba Kadeapu

Mporpamy po3rnaHYTO Ta 3aTBEPAMKEHO HA 3aCigaHHI MeTOANYHOI KOMICIT IHCTUTYTY,
npoTtokon Big 17.05.2021 p. Ne 7.



1. ONMUC HABYA/IbHOI ANCLMNANIHU

Pobouya nporpama HaBYanbHOI AUcUMNNiIHKM  «KOHTpOANiHr» po3pobneHa
BiANOBIAHO A0 OCBiITHbLOI Nporpamn EKOHOMiKa Ta 6e3neKa 6Gi3Hecy cneuiafbHOCTI
051 EKkoHOMmiKa ranysi 3HaHb 05 CouianbHi Ta NOBeAIHKOBI HAYKW.

MeTol BMKIAAAHHA HaB4Ya/AbHOI AUCUUNAIHM € POPMYBAHHA Yy CTYAEHTIB
3aranbHuX i paxoBMX KOMMETEHTHOCTEN WO0A0 OpraHi3auii KOHTPOJHTY, METOAIB i
npumMomiB  iHGOPMALIMHOI  MIATPMMKK, KOHTPOAKD  MNPUMHATTA  ¢PiHAHCOBO-
€KOHOMIYHUX pilleHb.

MNpeameTom BMBYEHHA AUCLUNAIHWM € MEXAHI3M IHTErpoBaHOro ynpasaiHHA
NigNPUEMCTBOM, CNPAMOBAHMM Ha KOOPAMHALKO  YNPaBAIHCbKMX  pilleHb,
$bopMyBaHHA Ta BUKOPUCTAHHSA MOro pecypcHoro noTeHuiaay 3 MeTol onTumisauii
TEXHONOTiM 6loAKeTyBaHHA, CTPATErNYHOro NAaHyBaHHA.

MixgucumnniHapHi 38’A3KM BMBYEHHS HaB4Ya/IbHOI AMUCUMMAIHU FPYHTYIOTbCA
Ha 3HAHHAX HaBYanbHOI AucuMnNiHM «EKOHOMIYHa AjarHOCTMKa Ta 6e3neka
NiANPMEMCTBA» Ta € OCHOBOI AJ/1A HAaNMCAHHA BUMNYCKHUX KBanipiKauimHUX poobiT.

MoBa BUKNaAaHHA — yKpalHCbKa.



2. 3ANJIAHOBAHI PE3Y/IbTATU HABYAHHA
HaBuyanbHa ancumnniHa 3abesneyye HabyTTa cCTyAeHTaMMU:

3araZibHUX KOMMETEHTHOCTEN:

3K 1. 3paTHicTb A0 iHIUiaTMBHOCTI, BiANOBIAANbHOCTI Ta HaBW4YOK Oe3neyHocCTi
BiANOBIAHO 40 ManbyTHbOro Npodinto poboTH, ranyeBnx HOPM Ta NPABUA, a TAKOXK
HeobxigHOro piBHi iHAMBIAYaNbHOrO Ta KOJIEKTMBHOINO piBHA 6e3nekn y
HaA3BMYANHUX CUTYaLLiIAX;

3K 3. 3paTHicTb A0 pO3B’A3aHHA CKNagHWUX 3aday i npobnem, wWo noTpebytoTb
OHOBJ/IEHHA Ta iHTerpauii 3HaHb, 4acTo B YMOBax HENOBHOI/HeA0CTaTHbOI iHpopmaUi
Ta cynepeynBmx BUMOT;

3K 4. YMiHHA 34iMCHIOBATU pauioHa/ibHy OpraHi3auito BAACHOI npaui Ta npaui
nignernux, Po3noAiNaTM MNOBHOBAXKEHHA, BUKOPUCTOBYBATM €e(EKTMBHI CuUCTEMMU
MOTMBALi Ta onaaTK npaui, NiATPMMYBaATK OpraHi3auUifiHy KynbTypy, 3abe3sneyvyBaTu
peani3auito yrnpasaiHCbKMX PilleHb;

3K 7. 3paTHicTb A0 reHepyBaHHA HOBMX iAen Ta BTiZIEHHS IX Y NPaKTUKy poboTu;

3K 8. [loTpuUMaHHA 3aranbHOMPUUHATUX HOPM MOBEAIHKM Ta Mopani B
Mi*KOCOBUCTICHUX BiAHOCMHAX Ta Y CYCMNiNbCTBI, CNPUAHHA 3MILHEHHIO MOPaASIbHUX
3acag, CycninbCTBa, OPIEHTALLIA HA 3ara/IbHONKOACHLKI LiHHOCTI;

3K 9. 3paTHicTb A0 epeKTUBHOI PobOTU B KOMAHAi, AOTPMMAHHA €TUKU AiN0BOro
CRiNKYBaHHA.

¢daxoBux KOMNETEHTHOCTEMN:

@K 1. BonogiHHA meTogamMm HayKOBUX AOCNIAXKEHDb LWOAO aHaNi3y NiANPUEMCTBA AK
€KOHOMIYHOI CUCTEMMU, BUKOPUCTOBYBATM CYYACHWUM iHCTPYMEHTapin nAaHyBaHHSA,
6lo4)KeTyBaHHA pecypciB, MNpoueciB i pe3ynbTaTiB AiANbHOCTI NiANPUEMCTBA,
MOTMBALIT A0 BUKOHAHHA NOCTaBAEHMX 3aBAAHDb;

®K 2. 3patHiCTb NpPOBOAUTM  AiarHOCTUKY  KOHKYPEHTHOro  cepefoBuLa
NigNPUEMCTBA, PO3P06AATK 3aranbHi i GYHKUiOHaNbHI cTpaTerii NiagNpMEMCTBa,
dbopmyBaTH AOBrOCTPOKOBI i MOTOYHI NAaHKU NiIANPUEMCTBA;

®K 4. BonogiHHA METOANYHUM IHCTPYMEHTAPIEM OLUiHIOBAHHA edpeKTUBHOCTI HisHec-
npoueciB; cTpaTerii  Ta peanisauii  b6i3Hec-NpoeKkTy; po3pobkM cuctemm
36a71aHCOBAHMX NOKa3HMKIB ePeKTUBHOCTI BisHEeC-NPOEKTY;

@K 5. BonogiHHA Cy4acHUM iHCTPYMEHTAPIEM aHa/i3y Ta €KCNepTMU3U IHBECTULLIMHMX
MPOEKTIB, YNPaBAiHHA  PU3NMKAMKM  HBECTULIMHUX  NpPOEKTiB, ¢iHAHCOBOro
3abe3neyeHHA peanisauii peanbHUX IHBECTULIMHMUX MNPOEKTIB, pPO3pobaeHHA
iHBECTULLIMHMX Nporpam NiANPUEMCTBA;

®K 6. 3paTHicTb NPOBOAMTM AiarHOCTUKY 3arpo3n OaHKpyTCTBA NigNPUEMCTBA,
34iNCHIOBATU OLIHKY MOX/IMBOCTEN BiAHOB/IEHHA NAATOCMPOMOKHOCTI, NiArOTOBKM
Ta peanisauii nporpamu ¢iHAHCOBOrO 03A0POBAEHHS, PO3POBNATU AHTUKPU3OBY
nporpamy nianpUeEMCTBa;



@K 7. 3aaTHiCTb NPOBOANTU AiarHOCTUKY pecypcHoro 3abesneyeHHA Ta KOMMNAEKCHOI
AIArHOCTUKN €KOHOMIYHOIO CTaHy NiIANPUEMCTBA, BU3HAYEHHA HAaNnpAMIB AOCATHEHHA
MOro UinboBMX NapamMeTpiB;

®K 8. BonogiHHA meTogaMu NPUMHATTA CTPATEriYHUX pPilleHb B YMOBAX 3MiHHOIO
30BHiLHbOrO cepeaoBunLLa GYHKLIOHYBAHHA NigNPUEMCTBA.

NpPOrpamMmHuX pe3yNbTaTiB HaBYaHHA:

MPH 2. 3HaHHA OCHOBHWX EKOHOMIYHMX 3aKOHIB; NMPaBOBWUX 3acag npodecinHoi
DiANbHOCTI;

MPH 7. YMiHHA NpOrHo3yBaTun pe3y/bTaTh rocnofapCbKoi AiANbHOCTI NIANPUEMCTBA;
MPH 8. YMiHHA OUiHIOBAaTX BapTICTb NiANPUEMCTBA Ta OKPEMUX BUAIB PU3UKIB MOTO
DiANbHOCTI;

MPH 10. YMiHHA po3pobnaTM iHBECTULiMHY Ta aHTUMKPU30BY MNporpamu
NiANPUEMCTBA;

MPH 11. YMiHHA 34iNCHIOBAaTU KOMIMJIEKCHY EKOHOMIYHY AiarHOCTUKY NiANPUEMCTBA;
MPH 12. YMiHHA po3p0obaaTn mexaHi3m ¢iHaHCyBaHHA PO3BUTKY NiANPUEMCTBA;

MPH 15. YMiHHA 0b6rpyHTOBYBaTU peKoMeHAalin Ana po3B’A3aHHA CUTYaTUBHUX
3aBAaHb B chepi ynpaBAiHHA eKOHOMIYHO AiANbHICTIO NiANPUEMCTBA.



3. MPOrPAMA HABYA/IbHOI AUCLUUNIHN

Tema 1. KOHTpOAiHr: CyTHiICTb, PYHKLII, BUAU Ta OCHOBHI 3aBAAHHA

EBontouia Ta 06'eKTMBHA HeEOOXiAHICTb BUHUKHEHHA KOHTPOAiHry. Posnb
KOHTPONIHIY B CUCTeMi ynpasaiHHA nignpuvemcteom. CKnagosi KoHuenuii Ta
HaMBAX/IMBIWi KOMMOHEHTU KOHTPOAIHTY. DYHKUIi Ta 3aBAAHHA KOHTPOJIHTY.
Tunonoria n BUAW KOHTPONIHTY.

EnemeHTM cucTeMM KOHTPOANiHIY Ta X B3aemoaia. OnepaTuBHUM Ta
CTpaTeriyHni KoHTpoAiHr. Lini 1 metoaun, npuHUMnM, 3acobu Ta iHCTPYMEHTU BUAIB
KOHTPOAIHTY. lepapxia piBHIB 3MiCTy Ta ePEKTUBHICTb KOHTPOIIHTY.

Tema 2. KOHTPOAIHT y cucTeMi NPUNHATTA yNPaBAiHCbKUX pilleHb

YnpaBaiHHA pe3ynbTaTUBHICTIO AK TeopeTMyHa 6a3a KOHTpoAiHry. CTBOpPEHHS
CMCTEeMM NOKa3HUKIB, WO BianoBigae notpebam cyyacHOro meHeaXMeHTy. PO3BUTOK
CUCTEM [HTErpoOBaHOro ynpaBaiHHA. [MOCTaHOBKA Uinen AiANbHOCTI AK BUXIAHUN
NYHKT nobynoBuM cucTemM nNoOKasHMKiB. OcobanBOCTI cucTemMu ynpasaiHHA 3a
pe3ynbTatamn. MoHeTapHi Ta HEMOHETapHI NOKA3HMKMW.

CyTHICHAQ XapaKTepUCTUKA MEHeaXMEHTY, 3aCHOBAHOro Ha YNpPaB/iHHI
BapTicTio. OCHOBHI MeToAM OUiHIOBaHHA BapToCTi 6i3Hecy. PO3BUTOK Mapaaurmu
BM3HAUYEHHS BaApPTOCTi Ta eQeKTUBHOCTI AiAanbHOCTI nignpuemctea. Mogenb
€KOHOMIYHOI goaaHoi BapTocTi EVA. IHWI pisHOBMAM Cy4YaCHUX CUCTEM ynpaBAiHHA
BapTicTio Bi3Hecy. BUKopucTaHHA KoHUeENLji ynpaBaiHHA BapTicTio HBisHecy ana uinen
CTBOPEHHA CUCTEMMU KOHTPONIHTY.

Tema 3. OcobauBocTi ynpaBniHHA BUTpaTaMu NiANPUEMCTBA B CUCTEMI
KOHTPOIHIY

O6'ekTn Ta Hocii BUTpaT. MpUHUMNK Ta 3aBAAHHA YNPaBAIHHA BUTpPaTaMu B
cucTemi KOHTpoAiHry. CyTHICHA XapaKTepucTMKa 06iKky BuTpaT. O3HaKM Knacudikau,ii
BUTPAT ONA LUiIeN KOHTPOAiHTY 33 OyHKUiAMKM ynpaBAaiHHA. Buau suTpat ana
NPUMHATTA  YNPaBAiHCbKMX  pilleHb:  AiACHI, anbTepHATUBHI, PEeNeBaHTHI,
HepesieBaHTHI, NPOAYKTUBHI, HEeNPOAYKTUBHI, MapXMUHaNbHi, cepegHi,
andepeHuinni. Knacuodikauia BuTpaT Ana  uiner nnaHyBaHHA: 3an/iaHOBaHI,
He3an/lIaHOBaHi, HOPMATUBHI, HOPMOBaHi, HEHOPMOBaHi. [MoAin BUTPAT 3a MicuAMM M
cdepamMm BUHUKHEHHA, QYHKLIAMMK AiANbHOCTI Ta LEHTPaMM BiANOBIAANbHOCTI. |HWiI
KpuTepii Ta Buau BUTpaT.

Mogaeni BU3HA4YeHHA cobiBapTocTi npoAayKLuii. OCHOBHi meToam
KaNbKyNlOBaHHA ANna uinei KoHTponiHry. Knacudikauis nigxoais Ao obniky Ta
Ka/NbKyntoBaHHA. CucTeMM, MeToaM Ta Cnocobu KaNbKyAtoBaHHA. YMHHMKM, LWO
BMN/INBAlOTb Ha BNOip meToay 06/1iKy BUTPAT i po3paxyHKy cobiBapTocTi. OcobamBocTi
KaNbKy/NOBAaHHA 33 3aMOBNAEHHAMM Ta MNpoLecamu, 3a MNOBHUMW Ta 3MIHHUMMU
BUTpPaTamn. Bu3HaueHHA cobiBapTocTi 3a cTaHAapTamMuM Ta BuMAAMU AiANbHOCTI.
MeTtoau aHanizy noseAiHKM BUTpaT. Cuctema ynpasniHHA BuTpaTamu. Lini



BNPOBA4KEHHA Ta MicUe CUCTEeMM YMNpPaBAiHHA BUTPAT Yy KOHTpoAiHry. CKnaposi
nporpamu 3HUKeHHA BUTPaT. OCHOBHI HanNPAMKM ONTMMI3aLil BUTPAT 3 MeETOH IX
3HUXKEHHA.

Tema 4. Cuctema 61o4KeTyBaHHA Ha NiANPUEMCTBI

CyTHicTb i uini 6roa)ketyBaHHA. CyTHiCTb Oloa)KeTyBaHHA AK YNpaBAiHCbKOI
TexHonorii. MoHAaTTa G6toaxeTy. Lini n Hanpamu 6roakeTyBaHHA. CKNagaHHA Ta
B3aEMOY3roaKeHHA OtoarkeTiB. CTpyKTypa cuctemm OoaKeTiB Ha MignpUEMCTBI.
OnepauiiHuit i ¢piHaHcoBUM BrogxKeTn. Cxema po3pobkm GroarkeTie. MeToguuHI:
nigxoam A0 CKAaAaHHA Pi3HUX BUAIB BoaKeTiB.

OpraHizauia npouecy 6roarKetyBaHHA. OCHOBHI niaxogmn Ao opraHisayii
npouecy broaxeTtyBaHHA. OcobamnsocTi BUbopy OLOAKETHOrO npouecy Ta metoay
6loaKeTyBaHHA. bloaXKeTyBaHHA Yepe3 NPUPOLLEHHA Ta «3 HyAa». ETanu 11 po3noain
bYHKUiM y npoueci btoaxkeTyBaHHA. OcobaMBOCTI 610AKETHOTO PernameHTy.

KOHTpO/Nb BUKOHaHHA GloAXKeTiB Ta aHani3 BigxmneHb. CyTHICTb BiAXWNEHb i
NpuU3Ha4yeHHs Ol aXKeTHOro KoHTpoato. OCHOBHI BMAM BiaxuneHb. CTaTUYHWUIA i
FHYYKMM BloaKeTu Ta ix micue B 6104KeTHOMY KOHTPOII.

Tema 5. IHCTpymeHTapiiA KOHTPONIHrY

Bumorn [0 KOHTPOAIHroBOI  AisnbHOCTI 3 nornagy 3abesneyvyeHHsA
CTpaTeriyHoro po3BUTKY nignpmemctea. OCHOBHI IHCTPYMEHTM CTpaTeriyHoro
KOHTPOAIHIY. AHaNi3 KNto4oBUX GakTopiB ycnixy. MaTpuUYHi aHaNITUYHI iIHCTPYMEHTH.
AHani3 nauytora uiHHOCTeM i goaaHoi BapTocTi. GAP-aHani3 (aHani3 pos3pwusis). ABC-
aHani3 i GyHKUiOHaNbHO-BAPTICHUI aHani3. AHANI3 KOHKYPEHTIB i 6eHYMaPKIHT. [HLWi
MeTOoAM Ta IHCTPYMEHTMW.

Lini »n 3aBaaHHA onepaTMBHOro KoOHTponiHry. OcobauBocTi aHanisy
cniBBiAHOWEHHA  «BUTpaTU-0bcAr-npmbyTok»  (Cost-Volume-Profit),  aHanisy
BiAXWNEHb, aHanily AiANbHOCTI NigPO34iniB 3aneXKHO Bi4 X BHECKY B 40X04 B
onepaTMBHOMY KOHTPOAiHTy. Ponb 6togKeTyBaHHA Ta QYHKLIOHANbHO-BAPTICHOTO
aHani3y B Npoueci peanisayii 3aBgaHb ONepaTMBHOrO KOHTPOIHTY.

MeTogunyHi  0cobnmBOCTi  OBrpyHTYBAHHA  aNbTEPHATMBHUX  pPilleHb Y
KOHTPOANIHIY: PO3LWMPEHHA YM CKOPOYEHHA (niKBigauis) neBHOro cermeHTa
AifANbHOCTI, BUPOOHMUTBO UM KYNiBAA OKPEMUX KOMMOHEHTIB NPOoAyKLii (ayTcopciHr),
npogax 4uM nopganbwa o06pobKa, piwWeHHA npo chneujanbHi  3aMOB/NIEHHA,
BMKOPUCTAHHA BiIbHUX NOTYKHOCTEWN, iHLLI PilLEeHHS.

Tema 6. EKcnepTHa giarHOCTUKA NiANPUEMCTBA B CUCTEMI KOHTPONIHTY

Ponb pgiarHoctuku. MeTogonoriyHi ocHOBM aHanisy ¢iHaHCOBO-eKOHOMIYHOI
AianbHocTi. Cuctema iHPpopMaLiMHUX MOTOKIB Ta eTann eKCNepTHOI AiarHOCTUKM.

AHani3 pecypcHUX i CUCTEMHUX CKNAAOBMX MiANPUEMHULDBKOI AiANbHOCTI.
OuiHKa cTaHy Ta ePEeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHA OCHOBHMX 3acobiB. AHani3 CTpyKTypu
Ta e(dEeKTUBHOCTI BMKOPUCTAHHA 0OOPOTHMX KowTiB Nignpuemcts (06opoTHOro



Kanitany). AHani3 ebeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHA TPYAOBUX PECYPCiB NigNPUEMCTBA.

JocnifKeHHA piBHA Ta CTPYKTypu cobiBapTocTi KiHUEBOI npoaykuii (pobir,
nocnyr). OuiHKa opraHi3auiiHoOi CTPYKTYpU NianpuMeMcTBa. AHani3 pe3y/bTaTUBHOCTI
NigNPUEMHULBKOI AiANbHOCTI. AHani3 ¢$OpmMyBaHHA Ta HANPAMIB BWKOPMUCTAHHA
NPUBYTKY NiaNpuUemMCcTBa. AHani3 NA1AaTOCNPOMONKHOCTI Ta NiKBIAHOCTI NigNPUEMCTBA.
BuM3HayeHHA iHTerpanbHOi ePeKTUBHOCTI AiANbHOCTI NignpUEMCTBA. AHaNITUYHE
OLUiHIOBAaHHA pPIiBHA €EKOHOMIYHOi 6e3nekn nignpuemcrBa. [iarHOCTMKA PU3UKY
H6aHKpyTCcTBa cyb'eKTiB rocnogaptoBaHHA.

Tema 7. OpraHi3auifa Ta iHpopmauinHa NigTPMMKA KOHTPOIHTY

OpraHizauia cayxbu KoHTponiHry Ha nianpuemctsi. OCHOBHI niaxoan Ao
CTBOPEHHA CNYKOU KOHTPOAIHTY. OCHOBHI PYHKL,ii Ta 3aBAaHHA KOHTPOJ1IEpPa, BUMOTH
00 1noro npodecinHoro piBHA. IHCTUTyLiOHaNI3aLiA KOHTPOAIHTY. LleHTpanizoBaHum i
AEeUEHTPanisoBaHUM KOHTPOANIHT. BHyTpiWHA opraHisauia cnaybu KOHTPOAIHTy.
IHTerpauia cnykbwn KOHTPONIHIY B OpraHisauinHy CTPYKTYpy nignpueMCTBa.
EPeKTUBHICTb CNy»KOM KOHTPOIIHTY.

IHbopmauinHe 3abe3nevyeHHA KOHTponiHry. Moageni Ta nigxogn Ao
aBTOMaTM3aLii ynpaBniHCbKoro obaiky. Cneundika aBTomaTM3auii 6loaKeTyBaHHS.
EdpeKkTUBHICTb BNpOBagKEeHHA iIHPOPMALIMHUX CUCTEM ON1A LiNen KOHTPONIHTY.



4. CTPYKTYPA HABYA/IbHOI ANCLUUNNIHU
4.1. O6c¢cArv Ta CTPyKTypa HaBYa/IbHOI AUCLUNAIHK 32 HABYAZIbHUMM POKAMU

dopma HaBYaHHA

Bna HaBYabHMX 3aHATL

HaB4yanbHi poKu

2021/2022

2022/2023

2023/2024

2024/2025

OciHb BecHa

OciHb

BecHa

OciHb BecHa

OciHb

JeHHa noBHa

JIeKUiHI 3aHATTA

18

CemiHapcbKi 3aHATTA

[MpaKTUYHI 3aHATTA

16

JTabopaTopHi 3aHATTA

KypcoBa poboTa (MpoeKT)

CamocTiHa poboTa CTyAeHTiB

146

Ycboro roauH

180

[leHHa cKopoveHa

JleKuinHi 3aHAaTTA

CeMiHapCbKi 3aHATTA

MpaKTUYHi 3aHATTA

NabopaTopHi 3aHATTA

KypcoBa poboTa (MpoeKT)

CamocTiHa poboTa CTyAeHTIB

Ycboro roauvH

3a04yHa noBHa

JleKuinHi 3anaTTa

CemiHapCbKi 3aHATTA

MpaKTUYHI 3aHATTA

JlabopaTopHi 3aHATTA

KypcoBa poboTa (npoekKT)

CamocTiiHa poboTa CTyAeHTIB

84 84

Ycboro roguH

90 90

3a04Ha CKopoyeHa

JleKuinHi 3anaTTa

CemiHapCbKi 3aHATTA

MPaKTUYHi 3aHATTA

NlabopaTopHi 3aHATTA

KypcoBa poboTa (npoeKT)

CamocTiiHa poboTa CTyAeHTIB

Ycboro roguH

BecHa
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4.2. CTpyKTypa HaBYaNnbHOI AgUcuUnaiHKM 3a popmamm HaBYaAHHA

Ob6car y rogmHax

AeHHa ¢opma

3ao04Ha dopma

Temu gnucumnnninm noBHa CKOpoYeHa noBHa CKOpo4eHa
y TOMY Ynchi y TOMY ynchi y TOMY Yncnhi Yy TOMY Yncni
yeporo TaTes Tna [ n3[cpc| Y*°™ [n[c3[m3[n3]cpc| Y°°™° [ n 3| m3 [n3]cpc|Y*°"™ [n]c3[n3[n3]cpc
Tema 1 KOHTpOAiHr: CyTl-‘HCTb, 24 ) ) 20 24 24
bYHKLiT, BUAM Ta OCHOBHI 3aBAAHHA
TeMia 2. KOHTpOﬂIH.F y cmcmw 24 ) ) 20 26 24
NPUNHATTA YNPaBAIHCbKUX pilleHb
Tema 3. Ocob6amnBOCTI ynpaBaiHHA
BUTpPaTamMm NiANPUEMCTBA B 24 2 2 20 26 2 24
CUCTEMI KOHTPOJIHTY
TeM<";1 4, CVICTeMZf\ 6loaKeTyBaHHA 24 ’ ’ 20 24 24
Ha NiANPUEMCTBI
Tema 5. |'HCprMEHTapIVI 2 ) ) 2 24 24
KOHTPOIHTY
Tema 6. EKcnepTHa giarHOCTMKA
nNigNpPMEMCTBA B CUCTEMI 30 4 4 22 28 2 24
KOHTPOJIIHTY
Tema 7. OpraHisauia Ta
iHbopMaLiiHa NiaTpMMKa 28 4 2 22 28 2 24
KOHTPOJIIHTY
KypcoBa poboTa (npoeKT)
Ycboro roguH / Kpeautis ECTS 180/6 |18 16 146 180/6 6 168

HaB4yanbHi maTepiann 3 OCBITHBOro KOMMNOHEHTY AOCTYNHi Ha [MopTani HaBYaNbHUX pecypciB Ta iIHPOpPMaLiMHOI NIATPUMKMK

OCBITHbOrO Npouecy IHCTUTYTY:

Ans aeHHoi dopmu HaBvaHHA — http://beta-edu.htei.kh.ua/moodle/course/view.php?id=5698;
ANf 3a04HOI popmum HaBYaHHA — http://beta-edu.htei.kh.ua/moodle/course/view.php?id=5949.



http://beta-edu.htei.kh.ua/moodle/course/view.php?id=5949
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5. 3ABAAHHA ANA CAMOCTIMHOI POBOTU

Tema 1. KoHTponiHr: cyTHicTb, GyHKLii, BUAMU Ta OCHOBHI 3aBAaHHA.

1. EBontouia Ta 06'eKTMBHA HEOBXiAHICTb BUHMKHEHHA KOHTPOIHTY.

2. PONb KOHTPOAIHTY B CUCTEMI YNPABAIHHA NIANPUEMCTBOM.

Tema 2. KOHTPOAIHT y cUCcTeMi NPUUHATTA YNPaBAiHCbKUX pilleHb.

1. PO3BUTOK CUCTEM IHTErPOBAHOMO YNPaBAiHHA.

2. BuKopucTaHHA KoHUenuii ynpaBnaiHHA BapTicTio bi3Hecy Ans uinen cucremu
KOHTPOJIIHTY.

Tema 3. OcobnmsocTi ynpaBAiHHA BUTpaTamMM MNiANPUEMCTBA B CUCTEMI
KOHTPOAIHTY.

1. O3HaKu Knacudikauii BUTPAT ANA LiNeN KOHTPOAIHTY 33 GYHKLiAMW yNpaBAiHHA.

2. OCHOBHI HanpAMKM ONTUMI3aLiT BUTPAT 3 METOIO iX 3HUMKEHHHA.

Tema 4. Cuctema 6104KeTyBaHHA Ha NiANPUEMCTBI.

1. OcHOBHI eTanu ¥ po3noain GpyHKUIN y npoueci 6roaKeTyBaHHA.

2. CyTHIiCTb BigxmneHb i Npu3HaYeHHA 6104KEeTHOroO KOHTPO/IO.

Tema 5. IHCTpymeHTapiiA KOHTPOAIHry.

1. Ponb 6toa)keTyBaHHA Ta GYHKLIOHANbHO-BAPTICHOrO aHani3y B Npoueci peanisauii
3aBAaHb ONEepPaTUBHOrO KOHTPOAIHTY.

2. OcobnunBOCTi aHaNi3y cNiBBiAHOWEHHA «BUTPATU-06CAT-NPUOYTOKY.

Tema 6. EKcnepTHa giarHOCTUKa NiANPUEMCTBA B CUCTEMiI KOHTPONIHTY.

1. CyTHiCTb aHani3y pecypCHUX i CUCTEMHUX CKAALOBUX NiANPUEMHULBKOI
AiANbHOCTI.

2. AHaniTUYHe JOoCNiAXKEeHHA PiBHSA eKOHOMIYHOT 6e3neKn NignpPUEMCTBA.

Tema 7. OpraHi3sauia Ta iHpopmauinHa NigTPUMKA KOHTPOAIHTY.

1. OCHOBHI NiaxoAu A0 CTBOPEHHA CNAYKOU KOHTPOIHTY.

2. EpeKTnBHicTb BNpoBagKeHHA iHGOPMALLIMHUX CUCTEM ONA Linenh KOHTPOJIIHTY.

3MicT, NopAAOK BMKOHAHHA Ta KpuTepii OLiHIOBAHHA CaMOCTIMHOI poboTu
CTyAEeHTiB HaBeAeHOo Ha MopTani HaBYaNbHUX pecypciB Ta iIHGOPMALIMHOT NIATPUMKM
OCBITHbOrO Npouecy iHCTUTYTY:

ans AEeHHOI dopmu HaBYaHHA - http://beta-
edu.htei.kh.ua/moodle/course/view.php?id=5698;
ans 3a04HOI dopmm HaBYaHHA - http://beta-

edu.htei.kh.ua/moodle/course/view.php?id=5949.

OpraHizayia camocTiMHOT poboTU CTyAEeHTIB pPernameHTyeETbCA HACTyNHUMU
HOPMATUBHUMU AOKYMEHTaMM:

- Mono*KeHHAM NPOo CaMOCTilHY poboTy cTyaeHTIB XapKiBCbKOro TOProBeibHO-
€KOHOMIYHOro-iHCTUTYTY KHTEY;

- NMonoXXeHHAM nNpO oOpraHi3auito OCBITHLOrO npouecy y XapKiBCbKOMy
TOProsenbHO-eKOHOMIYHOMY iHCTUTYTI KHTEY.


http://beta-edu.htei.kh.ua/moodle/course/view.php?id=5949
http://beta-edu.htei.kh.ua/moodle/course/view.php?id=5949

12

6. IHOUBIAYANDbHI 3ABAAHHA, NEPEABAYEHI HABYA/IbHUM NJTIAHOM

He nepep,6aquo HaB4Ya/iIbHM MNJ1aHOM.

7. P OPMU TA METOAM OLIHIOBAHHA

[N BM3HAYEHHA PiBHA 3aCBOKBAHHA CTYAEHTAaMW HaBYa/IbHOTO martepiany
BMKOPUCTOBYHOTbCA HACTyNHi GOpPMM OLHIOBAHHA Ta cxeMa po3noainy 6anis:

BecHa 2021/2022 H. p.

Ne Makc. 6anm 3a
PeNTUHIoBI OLiHKM dbopmamm HaBYaHHA
LEeHHa 3a04Ha
1| MNoTo4YHMIA KOHTPONb 60 60
1.1|{Tema 1
MigrotoBKka gonosiai 2 -
YyacTb B 06roBopeHHi Aonosizi 1 -
TecTyBaHHSA Ha [MopTani 4 7
1.2|Tema 2
BWKOHaAHHA po3paxyHKOBUX (CUTYyaL,iMHWNX) 3aBAaHb Ha 3aHATTAX i B 4 3
no3aypoyHMi Yac
TecTyBaHHSA Ha [MopTani 3 7
1.3|Tema 3
BWKOHAHHA po3paxyHKOBUX (CUTyaL,iMHWNX) 3aBAaHb Ha 3aHATTAX i B 4 4
no3aypoyHMi Yac
TecTyBaHHSA Ha [MopTani 3 3
1.4|Tema 4
BMKOHaAHHA po3paxyHKOBUX (CUTyaL,iMHWNX) 3aBAaHb Ha 3aHATTAX i B 4 3
no3aypoyHM Yac
TecTyBaHHA Ha MopTani 3 7
1.5|Tema 5
MigrotToBKa gonosiai 2 -
YyacTb B 06roBopeHHi Aonosizi 1 -
TecTtyBaHHA Ha MopTani 4 7
1.6|Tema 6
BMKOHaAHHA po3paxyHKOBUX (CUTyaL,iMHWNX) 3aBAaHb Ha 3aHATTAX i B 4 4
no3aypoyHM Yac
TecTtyBaHHA Ha MopTani 3 3
1.7\ Tema 7
BMKOHaHHA po3paxyHKOBMX (CUTyaUiiHMX) 3aBAaHb Ha 3aHATTAX i B 4 4
Nno3aypoyHuUI Yac
TectyBaHHA Ha [MopTani 4 4
1.8 | dodamkosi 6anu 10 10
HanucaHHs Ta ny6nikalis HayKoBoOi CTaTTi 10 10
2 | NiacymKoBMii cemecTpoBMii KOHTPOb (NTMCbMOBa eK3ameHaliiliHa po6oTa) 40 40
2.1|3aBaaHHSA Ha OLHIOBAHHA TEOPETUUYHUX 3HAHb (KOMN'IOTEpHEe TeCcTyBaHHA) 20 20
2.2|3aBaaHHSA Ha OLHIOBAHHSA NPaKTUYHNX HAaBUYOK (po3paxyHKoBO-aHaniTU4He 10 10
abo cuTyauinHe 3aBaaHHA)
2.3|3aBaaHHSA Ha OLiHIOBaHHSA NpodeciiHUX BMiHb (po3paxyHKoBO-aHaniTUYHe abo 10 10
cuTyauiliHe, abo TBopYe 3aBAaHHA)
3| OuiHKa 3 gucumnniim 100 100
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OuiHOBaHHA pe3y/bTaTiB HABYAHHA CTYAEHTIB 34iMCHIOETbCA 3@ 100-6an0B80t0
WKanow Ta wkanoto EKTC. YmoBolo [onycky A0 NiACYMKOBOro CemecTpoBOro
KOHTPO/O € BUKOHAHHA NPOrpaMmm HaBYa/IbHOI ANCUMUNANIHU | OTPMMAHHA OLIHKM 33
BMKOHAHHA 3aBAaHb MOTOYHOIO KOHTPOJILO HE MeHlWe HixK 36 6anis. MiHimanbHa
3ara/ibHa KinbKicTb 6aniB 419 OTPMMaHHSA NO3UTUBHOI OLHKKM 3 gucumnaiHu — 60.

OpraHizauia Ta npoBeAeHHA KOHTPOJIbHMX 3axXOAiB  pernameHTyeETbCA
HACTYNHUMW HOPMATUBHUMU AOKYMEHTAMMU:

- [lono)eHHAM nNpO OUiHIOBAaHHA pe3ynbTaTiB HaBYaHHA CTyAeHTIiB
XapKiBCbKOro TOProBesibHO-eKOHOMIYHOrO iHCTUTYTY KHTEY;

- MonoXeHHAM nNpO oOpraHis3auito OCBITHbOrO npouecy Yy XapKiBCbKOMy
TOProBesibHO-eKOHOMIYHOMY IHCTUTYTI KHTEY.

8. PEKOMEHOOBAHI OXEPENIA IH®OPMALLIT

8.1. OcHoBHI axepena iHpopmauii

1. NaBnaosuy |. €. KOHTPOAIHT : HaBYaNbHUIA NOCIBHMK / |. €. JaBMAaoBuy. —
Kuis : LleHTp HaBYanbHOI nitepatypu, 2019. — 552 c.

2. NTaweHko J1. O. ®PiHaHCOBMI KOHTPOJIHT : HaABYa/NbHUN MOCIOHUK /
/1. O. NTaweHkKo. — Kuis : LleHTp HaB4anbHoOI nitepatypun, 2019. - 344 c.

8.2. loaaTKoBi pXXepena iHpopmauii

3. laHiH B. I. O6nikoBo-aHaniTUYHe 3abe3nevyeHHA CTPATENYHOrO MEeHeAKMEHTY
: HaBYanbHUI NocibHKK / B. |. TaHiH, C. O. Ky3HeuoBa, |. M. Knimosuu. — Xapkis :
Nigep, 2017. - 266 c.

4. MapkiHa |. A. KOHTPONIHT AnA MeHea)KepiB : HaB4YaNbHUIA NOCIBHUK /
I. A. MapkiHa, O. M. TapaH-/lana, M. B. l'yH4yeHKO. — KuiB : LleHTp HaB4YanbHOI
nitepatypu, 2019. —-304 c.

5. YnNpaBAiHCbKM 06AiK : HaBYaNbHUI NocibHMK / O. KonecHikosa [Ta iHWi]. —
Kuis : LleHTp HaBYanbHOI nitepatypu, 2020. — 371 c.


https://www.yakaboo.ua/ua/author/view/Elena_Kolesnikova/

