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1. ONMKUC HABYAJIbHOI IV CLMILITHUA

Po6oya mnporpamMa o060B’I3KOBOi HaBYa/JIbHOI AUCHUILIIHU «MeHemKMeHT»
po3po6JieHa BIiANOBIAHO A0 OCBiTHbO-podeciiiHOI nmporpaMu «MapKeTHHI»
nepuioro (6akasaBpCbKOTO) piBHA BHUUIIOI OCBITHU 3a CHELiaJIbHICTIO
075 MapkeTuHTr ranysi 3Hanb 07 YnpaBJ/iiHHS Ta aAMiHICTpyBaHHSI.

MeToOl0 BUK/IaJaHHA HaBYaJbHOI AUCUMUILIIHA € (OpPMyBaHHS Yy MauOyTHIX
¢daxiBIIiB Cy4yacHOTrO yNnpaBJiHCbKOTO MUCJEHHSA Ta CUCTEMHU CIleljia/IbHUX 3HaHb
y cdepi MeHeKMEHTY, pO3YMiHHS KOHIENTYyaJbHUX OCHOB CHUCTEMHOTO
yIpaBJ/iHHS OpraHisalisMy; HaOyTTd yMiHb aHaJ/i3y BHYTPIlIHbOrO Ta
30BHIIIHBOIO  CepeJOBMINA OpraHisanii Ta NOPUHMHATTA  aJeKBAaTHHUX
YIPaBJIIHCHKUX PIlIEHb.

IIlpegMeTOM BUBYEHHS HABYaJIbHOI AUCHUILIIHA € KOMILJIEKC 3HaHb I0/0
BUOOpY HOBUX GOpPM 1 MeTOAIB VyNpaBJiHHA I[pPU CTBOPEHHI LiJIiCHO],
ePpeKTHBHOI Ta THy4YKOI CHCTEMH yNpaBJIiHHS OpraHisalii€elo B yMOBaX MOCTIHHO
3MIHIOBAHOTO cepe0BUIIA.

MikaucuunriHapHi 3B’SI3KM BUBYEHHSI HaBYaJIbHOI AUCHUIIIHU I'PYHTYETbHCS
Ha 3HaHHAX  HaBYaJbHUX  JAucuuiiiH  «[lpaBo3HaBcTBO», «OCHOBH
NiANPUEMHULITBA» Ta € OCHOBOM /Il MOJAJIbIIOTO 3aCBOEHHS MpPodeciiHUX
HaBYaJIbHUX JMCLUMIIIH, TAKUX K «OpraHisauis TOpriBJi».

MoBa BMKJ/IaJaHHSA — YKpalHCbKa.

HABYHANBHUA BIAA |/
XAPK I BCbhK1t TOPTOBEANb!

OBE/NbBHO -
AT henat ol il el BB A, 8
EKOHOM | YHI R ICTUTYT KHTEY
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2. 3AIIVTAHOBAHI PE3YJIbTATH HABYAHHA

HaBuasbHa fucnunina 3a6e3nedye HAOYTTS CTyJeHTaMu:

3araJlbHUX KOMINETeHTHOCTEeM:

3K 1. YMiHHA 3aCTOCOBYBaTH 3HAaHHA HA NPAKTUIL;
3K 7. Po6oTa B KOoMaH/j;

3K 9. 3naTHiCcTh reHepyBaTH HOBI iZiei (TBOPYICTh);

¢daxoBuX KOMIIETEHTHOCTEM:

®K 16. 3paTHiICTb pO3pOO6JIATH MapKeTUHIOBe 3a0e3MeYyeHHS PO3BUTKY
6i3Hecy;

@K 17. 3paTHICTh 00 OOIPYHTYBAHHA yIPaBJIiHCbKUX pillleHb 3 MApKETUHTY
Ha OCHOBI aHaJIi3y NpuUOYyTKY Ta BUTPAT;

NPOrpaMHUX pe3yJ/ibTaTiB HABYAHHSA:

[IPH 6. 36upaTu Ta aHasi3yBaTH HeOOXilHy iHpopMallilo, po3paxoByBaTH
MapKeTHHIOBI NOKa3HUKH, OOI'PYHTOBYBATH YNPABJIIHCHKI pillleHHS Ha OCHOBI
BUKOPUCTAaHHA HEOOXITHOT0 aHAJITUYHOTO U METOAUYHOTO iIHCTpYMEHTApIIo;
[IPH 18. Po3po6uitoBaTu cTpaTerii ynpaBJiHHSI 3aKyIliBeJbHOI Ta 30yTOBOIO
JIOTICTUKOIO MiANPUEMCTBA; ONTUMI3yBaTU TOBApHIi 3aMacy Ta BaHTAXXOMOTOKHU
Ha CKJajAax; OOIPpYHTOBYBaTHM BHUOIp TpaHCHOPTY Ta pPO3PaxOBYBaTH
epeKTHUBHICTb HOro BUKOPUCTAaHHA; (GOpPMYBaTH CUCTEMY JIOTICTUYHOIO
cepBicy;

[IPH 23. Ha ocHOBi 3HaHb €KOHOMIiKH MiANPHUEMCTBA, OYXTraJTEPCbKOTr0 O0OJIIKY
NpuMMaTH YHOpaBJiHCbKI pimeHHsA B cdepi MapKeTHHIY Ta pPO3PaxOBYBaTH
e(PEKTHUBHICTbD.
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3. IPOTPAMA HABYAJ/IbHOI IMCLIUTIJIIHHA

Tema 1. TeopeT4Hi OCHOBM MEHE )KMEHTY

MeHempxkMeHT dK cneuudiyHa chepa JOACBKOI AiAJbHOCTI. 3MiCT, nmpeaMerT,
00’EKT i MeTOAW HAyKU yIpaBJiHHSA. XapaKTepUCTHUKA MOHATb «yINpPaBJIiHHA» i
«MeHe/KMeHT». MeToAu JocaifKeHHd B cucTeMi MeHemkMeHTy. OrjiHKa
0COOUCTHUX SKOCTEeW 1 poJied MeHemxkepa. 3MiCT poOOTH, HAaBUYKH, YMiHHA
ylnpasJiHIg-npodecioHana.

Tema 2. Opranizanis AK 06’€KT ynpaBJ/iiHHS

Opraxisanisa gk eseMeHT CUCTeMHU. [IOHATTA BIAKPUTOI Ta 3aKPUTOI CUCTEMH.
3aJIeXXHICTh opradisauii BiJi 30BHIIIHbOTO cepenoBuUlla. PiBHI ynpaBJ/iiHHA B
opraHisauii. Mozesib 30BHIIIHBOrO i BHYTPILIHbOIO cepefOBULIA MiATPUEMCTB.
BepTuka/bHUK Ta TOPU3OHTAJbHUM MOAII Mpali B opradizanii. PopmasibHi Ta
HepopmasbHi opradizanii. [loHATTS TOProBeJIbHOrO MiANPHEMCTBA {K
BIIKpUTOI CUCTEMMU.

Tema 3. IcTopisa MeHeA)KMEHTY i pO3BUTOK Cy4YaCHUX Teopiun

BUHUKHEHHS TeWJiopusMy i HMoro cyTHicTb. OCHOBHI NOJIOKeHHS (QOpAHU3MY
AnMiHicTpaTuBHA (KJachu4Ha) mKoJia MeHeMkMeHTy (Pakionb, MyHi). CyTHICTb
i mpuHOMNU Teopil azMiHicTpanii. BUHUKHEHHS «HEOKJIACUYHOI» IIKOJIM.
«XOTOpPHCbKI ekcniepuMeHTH» EnToHa Meko. JItoacbkuil GaKToOp y PO3BUTKY
MeHeIKMeHTY. bixeBiOpUCTUYHUK HANpPSAMOK y MeHeJpKMeHTi. CydacHi Teopil
MeHe/PKMEHTY.

Tema 4. [l1aHyBaHHA AIK 3arajibHa QYHKIifl MeHeJ:KMEeHTY

[lnaHnyBaHHA gK 3arajbHa QYHKIiS MeHe»KMeHTy 3aB/JlaHHS IJIaHyBaHHS.
CyTHICTb MOHATH «CTpaATerifg», «Micig», «MeTa MignpueMcTBa». BUMoru mono0
dopmysntoBaHHA 1isied. Ilponec cTpaTeriyHoro mJaHyBaHHSA [islJIbHOCTI
nignpvemcrBa. OLniHKa Ta aHaJi3 30BHILIHBOTIO cepenoBuilad. CTpaTeriyHi
aJibTepHAaTUBU NiANpUEMCTBA. AHasi3 1 BUOIp cTpaTeriyHMX aJbTepHATHUB
niznpueMmctB. CTpaTeria cTabigizanii. PisHoBUAHOCTI cTpaTerii 3pocTaHHS.
Ctpateria BwxuBaHHA. JloricTUyHa cTpaTeris poO3BUTKY pPO3APiOHUX
TOPTOBeJIbHUX MiANPUEMCTB Mepex. CyTHICTb CTpaTeriyHoro IJlaHYBaHHS
JIAJBHOCTI MiANPUEMCTBA.

Tema 5. OpraHisyBaHHA K 3arajibHa QyHKILisl MeHe 2 KMEHTY

Opranizalisi B3aEMo/iii sk PyHKIi1 MeHePKMeHTY. /lesleryBaHHSI IOBHOBaXKeHb.
OCHOBHI BMJAM Ta MNPUHLUUIMU NpOoPeciiHO-KBaMiIPIiKaLiHHOTO pO3MOAIITY Ta
Koomepauil ynpabJiiHCbKOI mnpaui. HopmaTuBHI aKTH, dKi perjaMeHTYHTb
opraHiszauniro B3aemofii i mNoBHOBaxeHb. TexHika 1 ¢opMu nepepaui
po3nopamkeHb. Po3nogisn  QyHKUiA MK MeHeIKepoM 1 MiAJerJuMu.
Opranisauiss koMmaHgHoI po6oTu. [logonanua onopy 3miHaMm. [loHATTA Ta BUAU
OpraHisaninHUX CTPYKTYp ylpaBJiHHA. [[OHATTA opraHizalikHUX CTPYKTYp
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ynpasiiHHA. [IpuHOunu  ¢QopMyBaHHSA CTPYKTYpU yIpaBJiHHA. Buau
OpraHizaliiHUX CTPYKTyp VyIOpaBJiHHA NiANPUEMCTBOM. BHOpOKpaTHU4HI
CTPYKTYpU YyIpaBJiHHA. AJaNTUBHI CTPYKTYpU yrpasJiHHA. [IpuHOunu
dbopMyBaHHSA CTPYKTYPH PO3APiOGHOI TOProBeJIbHOI MepEeXi.

Tema 6. KOHTpOJ/II0BaHHA fIK 3arajibHa QyHKILisl MeHe JXKMEHTY

CyTHICTb | BUAU KOHTPOJIIO AisJbHOCTI. IlonepeaHid KOHTpoJib. BropxkeTHUN
KOHTPOJIb Ta HMOro mnepeBard. [IoTOYHUU Ta 3akK/JIIOYHUM KOHTpoJb. [Iponec
KOoHTpoJito. OmniHKa i KOHTpPOJib e(PEeKTUBHOCTI JIOTICTUYHOI CTpaTerii
TOPTrOBeJILHOIO MiANIPUEMCTBA.

Tema 7. MOTMBYBaHHS SIK 3arajibHa QyHKILisl MEHEJ)KMEHTY

CrucTtemMa MeTO/iB ynpaBJiiHHA BUPOOHULTBOM. TeopeTH4YHi OCHOBHU TPYAOBOI
MOTUBaLil. Micie MaTepiaJlbHOTO CTHUMYJIIOBAHHA B MexaHi3Mi MOTHUBALl
@®opmyBaHHs1 kKajpoBoi HR-cTpaTerii sk yMoBa 3abe3nedyeHHs1 COIliaJIbHO-
€KOHOMIYHOI e(peKTUBHOCTI CUCTEMHU YIIPABJIiHHA IEePCOHAJIOM MiJIPUEMCTBA

Tema 8. [Ipouec IPUAHATTA YIPABJIHCbKUX pillleHb HA MiANPUEMCTBAX
Buay ynpaB/iiHCbKHX pillleHb Ta MigX0AU A0 IX NIPUUHATTS: IporpaMoBaHi abo
HenporpaMoBaHi, iIHTYITUBHI Ta palioHaJibHe yIpaBJiiHCbKe pimieHHd. [Iponec
NPUUHATTA pinleHb. MeTOoAM NPUKWHATTA pilleHb: MAaTpPU4YHUM, Teopil irop,
JlepeBO DpillleHb, aHAJITUYHO-CUCTEMATU3ALIMHUM, AIJIOBUX irop, rpynoBUH
Tomo. PakTopu BIUVIMBY Ha M0Opolec NOpPUWHATTA pimeHb. Opranizaniga
BUKOHAHHA pillleHb.

Tema 9. IloHATTA KepiBHMLTBA Ta BJajAM, Teopia JijgepcrBa B
MeHeMKMeHTI [loHaTTsa i dopmu Biagu. PiBHI po3ymoBoi mpaiii KepiBHHUKa.
[lToHaATTs «KepiBHUK» 1 «iaigep». Kiacudikanis ¢opm Baagu. CyTHICTb
KepiBHUILTBA i JifepcTBa. Bnaaa, il dopmu ta mxepesa. OcHOBHI popMu BIau:
BJIaJla MPUMYCY, BUHAropojy, 3aKOHHY, €KCIepTHa, Xapu3MaTu4yHa. Teopil
JliiepcTBa: NMiAXiJ 3 NO3UIlii 0COOUCTUX IKOCTEW; MOBEAIHKOBUM NiAXiM y Teopil
MeHe/PKMEHTY; CUTYaL[iIMHU Y MiJAXi[ Y Teopil MEHEIKMEHTY.

Tema 10. YnpaB1iHHA TPYA0BUM KOJIEKTUBOM

[IoHATTA KOJIEKTUBY 1 WOro couiosioriyHi o3Hakd. Crazii 3rypTyBaHHSA
TPYZAO0BOIr0 KoJIeKTUBY. PyHKIIii Tpy#soBOro KoJsieKTUBY. ETanmu cTaHOBJIEeHHA
COLia/IbHO 3pIOro TPYAOBOT0 KOJEKTUBY. COLIia/IbHO-IICUXOJIOTIYHUW KJiMaT
KOJIEKTHBY.

Tema 11. KoH}J1iKTH B Aisl/IbBHOCTI MeHeAKepa.

[ToHATTS KOHQJIKTY Ta HOro xapakTepHi pucu. [[pUUMHA BUHHKHEHHS
KOHOQJIKTIB. Mogenb KOHQJIKTY dK 1polecy. MeToau  ynpaBJiHHA
KOHQJIIKTHOI cUTyali€to. [[OHATTA KOMIETEHTHICHOTO MiAX0Ay B CHCTEMI
yIIpaBJIIHHA [1ePCOHAJIOM.



Tema 12. IHdpopmarisi Ta KOMyHiKaLisi B MeHe/>KMEHTI

[lizcuctema iHdopmMaliiHOro 3abe3nmedyeHHs1 MeHeMlxMeHTy. Kiacudikanis
iHdopmarii. Bukopuctanug iHpopmallii B OCHOBHUX QYHKI[iSIX MEHE/PKMEHTY.
[locTaHOBKa i pecTpyKTypu3salisi yHnpaBJiHCBKOrO 00J1iKy B oOprasisatii.
PanjioHasisanis, iHTerpyBaHHs1 ¥ mojiaJjibllla aBTOMaTHU3allisfl iHPopMalLiiHUX
MOTOKIB. Komm'toTepHi CUCTEMH iHbopmMmariiiHoro MeHe/KMEHTY.
I[npopmaninnHa Ge3neka o006'ekTa ynpasiiHHA. [IoHATTA Ta XapaKTepUCTHKaA
KOMyHiKalid. [Hpopmalis, ii BUAU Ta poJsib Y MeHePKkMeHTi. KomyHikaninnui
npoiec, eJeMeHTH Ta eTand npouecy. lliacuctema iHpopmaniiHOro
3abe3neyeHHss MeHe/MxkMeHTY. Kiacudikauisga ingopmanii. BukopucTaHHA
iHbopmanii B ocHOBHMX OYHKIigAX MeHemkMeHTy. IloctaHoBka i
pecTpyKTypHu3alisi yNpaBJiHCbKOrO O00JIiKy B oprahidauii. PanioHaJsisaris,
iHTerpyBaHHsi ¥ TmoJaJjblla aBTOMaTHU3alid iHPOpMaLiMHUX MOTOKIB.
KoMn’'toTepHi cucteMu iHpopmaliiHoro MeHepkMeHTy. IHGopMaliiiHa 6e3neka
00’eKTa ynpaBJliHHS.

Tema 13. Opranisania npani MmeHegxkepa

[loHATTA | 3aBAAHHA HAyKOBOI opraHizauil npaui. 3MicT i HaNpsAMKU HayKOBOI
opranizanil npani. CkJaZloBi 0CHOBA HayKOBOI opraHisauii npaui. Pexxum npaui
Ta BiANOYUHKY. Po3mogin 1 kKoomepania mnpangi. OcobJMBOCTI HAyKOBOI
opranisanii ymnpasJsiHcbkoi npani. [IpodeciliHa opieHTanis Ta npodeciiHUA
f06ip (Big6ip) mnpaniBHukiB. Opradisalis KepiBHOI mpaii MeHeaxepa.
Opranizaniss po6oTu 3 AokyMeHTaMmMu. OpraHizauig i mpoBeJleHHS JiJIOBHUX
3ycTpiued. Oprasisariis npuiioMy BiaBilyBadiB. [l1aHyBaHHS 0COGUCTOI po0OOTHU
MeHe/pkepa. HopMmyBaHHA ymnpaBJiiHCcbkoOi mpani. O6JiiKk Ta aHasi3z po60o4yoro
yacy. Opranizanisg po6040oro Micis MeHemxepa.

Tema 14. /lisioBe CIiJIKyBaHHS B MEHe J)KMEHTI

[IoHATTA AOKyMeHTOO0b6iry Ha mignpuemctBi. CkJaJlaHHS HOMEHKJATypu Ta
dopmyBaHHA cnpaB. [IpuiiMaHHs, po3rJish i peectpanisa foKyMeHTiB. PoboTa 3
BUXIJJTHUMU JOKYMeHTaMHu. THUNOBI TepMiHU BUKOHAaHHA [JOKYMEHTIB.
OpraHisallii KOHTpOJIIO 3a BUKOHAaHHSIM JIOKyMeHTiB. Po6oTa 3 JucTamy,
MPOINO3ULIAMH, 3adBaMU Ta CKapramu rpomajgaH. OpraHizauis Ta npoBeJeHHs
Hapaj i 36opiB. TexHoJioria MNiATOTOBKM TNpoOBeAeHHsS HapaJ i 360piB.
Knacudikania aijioBux Hapaj Ta MeTOAWKA iX pallioHaJbHOTO INPOBe/eHHSI.
[linroToBKa i NpoBeieHHS [iJI0BUX Oecif Ta neperoBopiB. KepyBaHHS MOTOKOM
Bi/IBiZlyBauiB, TexHiKa ix npuroMy. OCHOBM B3aEMO/Iil KepiBHUKA U CEKpeTapsi-
pedepenTa. [lepemikoau y cnisikyBaHHi. PiBHI fisoBoro cnisikyBaHH4. [IpaBuia
KOHCTPYKTHUBHOI KPUTUKHU MiJ, 4aC MOBHOIO CIIJIKYBaHHA.



4. CTPYKTYPA HABYAJIbHOI IUCIUIIIHA

4.1. CTpyKTypa HaBYaJIbHOI JUCHMIUIIHM 32 GOopMaMMi HaBYAHHSI

06¢sr y roguHax

A€HHa @OopMa

3a04Ha popma

Tema gucuuniinu IIOBHA CKOpoYeHa IIOBHA CKOpo4YeHa
yChOTo TOMY YUCJIi yChOTO y TOMY YUCJi yCHOTO y TOMY YUCJI yChOTo y TOMY YUCJi
C3|I13|JI3| CPC JI|C3|113|J13|CPC JI |C3|II3|JI3| CPC JI|C3|113|J13|CPC
Tema 1. TeopeTU4yHi OCHOBH 13 2 9
MeHeIKMeHTY
Te'Ma 2. OpraH1.3au1;1 AK 13 2 9
00’€EKT ynpaBJliHHA
Tema 3.  IcTopisa
MeHePKMEeHTY | pO3BUTOK 13 2 9
Cy4yaCHUX Teopin
Tema 4. [I1anyBaHHA K
3arajibHa QyHKIig 13 2 9
MeHe/PKMEHTY
Tema 5. OpranizyBaHHA fIK
3arajibHa QyHKIig 13 2 9
MeHe/PKMEHTY
Tema 6. KonTpostoBaHHA K
3arajibHa QyHKIig 13 2 9
MeHe/PKMEHTY
Tema 7.MoTuByBaHHA AK
3arajibHa QyHKIis 13 2 9
MeHe/PKMEHTY
Tema 8. [Iponec npuMHATTA
yIpaBJiHCbKUX pillleHb Ha 13 2 9
MiAIPUEMCTBAX
Tema 9. [lonarra
KepiBHULTBA Ta BJaJH, 13 2 9
Teopid JiepcTsa B




06¢sr y roguHax

AE€HHa @opMa

3ao4yHa popma

Tema gucuunIiHu OBHA CKOpOuYeHa IIOBHA CKOpOuYeHa
CBOrO TOMY YU CJIi cboro —L.TOMY YUCI CbOro y TOMY YUCJI cboro Y ToMYy YUCII
Y a1 |c3[n3[n3]cpc]Y a[c3[n3[n3]cpc|¥ ac3[n3[n3]cpclY J1[c3[n3] 3] cPC
MEeHEeIPKMEHTI
Tema 10.YnpassiiHHA 13 2 2 9
TPYAOBUM KOJIEKTUBOM
T_eMa 11. KIOH(l)JllKTI/I B 13 2 2 9
JiIJIbHOCTI MeHeKepa
Tema 1'2.IH<.1)opmau1;1 Ta 113 2 2 9
KOMYHIKallis B MeHe>KM€eHTi
Tema 13. Opranizaunia npaui 13 ? 2 9
MeHeJKepa
Tema 14.,[[1110139: CHUIKyBaHHA | 4 2 2 v
B MEHE/PKMEHTI
Ycboro roauH / KpeauTiB
ECTS 180/6 |28 28 124
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4.2. 06CcArv Ta CTPYKTYpa HAaBYAJIbHOI JUCHMILIIHM 32 HABYAaJIbBHUMH POKAMM

HaByaJsibHi poku

®opma HaBYaHHS By HaBYa/IbHUX 3aHATh 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021
OCiHb | BeCHa | OCiHb | BeCHa | OCiHb | BeCHa | OCiHb | BeCHa | OCiHb | BeCHa | OCiHb | BecHa
JleHHa OBHaA Jlek1iiiHi 3aHATTS 28
CeMiHapCbKi 3aHATTA
[IpaKTH4HIi 3aHATTH 28
JlabopaTopHi 3aHATTHA
KypcoBa po6oTa
CamocTiliHa po60Ta CTY/IEHTIB 124
Ycboro roauH 180

JleHHa ckopo4eHa JlekuiiiHi 3aHSATTSA

CemiHapcChbKi 3aHATTS

[IpakTU4Hi 3aHATTSA

JlabopaTopHi 3aHATTA

KypcoBa po6oTa

CaMmocrTiiiHa po60Ta CTYAEHTIB

Ycboro roauH

3ao4yHa NMoBHA Jlek1iliHi 3aHATTS

CeMiHapChbKi 3aHATTA

IIpaKTUYHIi 3aHATTH

JlabopaTopHi 3aHATTHA

KypcoBa po6oTta

CamocrTiliHa po60Ta CTY/IEHTIB

Ycboro roauxn

3aoyHa ckopoyeHa | JleKlIiiiHi 3aHATTS

CemiHapchbKi 3aHATTS

[IpakTH4Hi 3aHATTH

JlabopaTopHi 3aHATTH

KypcoBa po6oTa

CamocrTiliHa po60Ta CTY/IeHTiB

Ycboro roavH
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5. TEMM JIEKI[IHHUX, CEMIHAPCHEKUX (TPAKTUYHUX)
I JIABOPATOPHHUX 3AHATD

5.1. TeMu JieKI{iHHUX 3aHATH

06cAr y roguHax

: eHHa ¢opMa 3ao4yHa popma
Tema AUCUHUIIIHU Tema nekiii A P bop
CKOpO CKOpO-
IIOBHA IIOBHA
YyeHa YyeHa
Tema 1. TeopeTU4Hi OCHOBH TeopeTHUyHi 0CHOBU 2
MEHEe/KMEHTY MEHEeDKMEHTY
Tema 2. Opranisanis ik 06’ekT | OpraHi3aiis ik 06’eKT 2
ylnpaBJliHHA ylpaBJliHHA
Tema 3. Ictopis IcTopia MeHeLKMeHTY i
MeHe>KMEeHTY | pO3BUTOK PO3BHUTOK Cy4YaCHUX 2
Cy4aCHUX Teopiu Teopiu
Tema 4. [InanyBaHHA 4K [IoHATTA N1aHyBaHHA
3arasibHa QyHKIis SK 3arajibHOI QpyHKIIiI 2
MeHePKMEeHTY MeHePKMEeHTY
Tema 5. OpraHisyBaHHA 1K N
. Opranizanig B3aeMozil
3arajibHa QpyHKIis N 2
Y IOBHOBAXXEHb
MEHEe/DKMEHTY
Tema 6. KonTpositoBaHHA 9K | KOHTpoJItOBaHHA K
3arajibHa QpyHKIis 3arasibHa QyHKIis 2
MEHEe/DKMEHTY MEHE/DKMEHTY
Tema 7. MoTUBYBaHHS K MoTuByBaHHSA K
3arajibHa QyHKIif 3arajibHa QyHKIif 2
MEHEe/DKMEHTY MEHEe/DKMEHTY
Tewma 8. [Ipouec npUuHUHATTA [Iponiec npuMHATTS
yIpaBJIiHCbKUX pillleHb Ha yIpaBJIiHCbKUX pillleHb 2
MiIIPUEMCTBAX Ha NiJINPUEMCTBAX
[IoHATTA KepiBHULITBA
Tema 9. [loHaTTAa PIBHHI
: .| Ta B1agy, Teopid
KepiBHUIITBA Ta BJaJH, Teopid | . 2
. : JifepcTBa B
JliilepcTBa B MeHePKMeHTI :
MeHe/PKMEeHTI
Tema 10. YnipaBiiHHA YnpaBJiHHA TPYyAOBUM 2
TPYAOBHUM KOJIEKTUBOM KOJIEKTUBOM
Tema 11. KonduikTu B KondunikTu B 2
JiJIbHOCTI MeHe/pKepa JiJIbHOCTI MeHe/pKepa
[lizcucrema
Tema 12. Inpopmaunis ta iHpopmauiitHoro 2
KOMYHIKallisl B MEHe>KMeHTi | 3abe3neyeHHs
MEHEe/DKMEHTY
Tema 13. Opranisauis nparni Opranizania npaui 7
MeHeKepa MeHeKepa
. . [lonarTa
Tema 14. /linoBe cnizIKyBaHHA .
. JlOKYMeHTO0006iry Ha 2
B MEHe/»KMEeHTI . .
NiANPUEMCTBI
Ycboro 28

JlexuiriHuM MaTepian goctynHyuu Ha [lopTasi HaBYa/JIbHUX PeCypCiB iIHCTUTYTY:




https://edu.htei.kh.ua/course/view.php?id=244
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JlekuiiiHui MaTepiaja HaBeAeHO Y [1, 2].

5.2. Temu ceMiHapCbKUX 3aHATh
He nepen6ayeHo HaB4Ya/IbHUM IJIAHOM

5.3. TeMu npaKTUYHMX 3AHATH

06¢sr y roguHax
_ TeMa MPaKTHIHOTO JleHHa popmMa 3a04Ha popma
Tema pucuumniiHu CKOp
3aHATTA CKOpO
IIOBHA IIOBHA | O4YeH
YyeHa a
Tewma 1. TeopeTruHi ocHoBU | OGI'pyHTyBaHHA
MeHePKMEeHTY 3MICTy, IpeMeTa, 9
ob6’exTa i MeToAiB
yIpaBJliHHA
Tema 2. Opranisanis ik Bu3HayeHHs
00’€eKT ynpaBJliHHSA NiANPUEMCTBA AK 2
BiIKpUTa CUCTEMa
Tema 3. IcTopis Po3pobka
MeHEeI>KMEHTY i pO3BUTOK JIOTiICTUYHOI 7
CYy4aCHHUX Teopin KOHILenLil
yInpaBJliHHA
Tema 4. [l1anyBaHHA 4K ®opmynroBaHHA Micii
3arajibHa QyHKIis Ta LiJier opraxHisanii 2
MEHEe/DKMEHTY
Tema 5. OpraHisyBaHHS K Owuinka
3arajibHa QyHKIis CIIiBBIIHOLLIEHHA
MeHEe>KMEeHTY LeHTpaJizalii Ta 2
JlelleHTpaJstisanii
ynpaBJliHHA
Tema 6. KoHTpositoBaHHS K | 37jiiCHEHHS
3arajibHa QyHKIif KOHTPOJIIO
MeHeKMEHTY epeKTUBHOCTI 2
JisI/IbHOCTI
MiANPUEMCTBA
Tema 7. MoTUBYBaHHS SIK JlocaigpKeHHs piBHA
3arasibHa QyHKIis MOTHUBaAllil IepcoHany 2
MEHE/PKMEHTY MiAIPUEMCTBA
Tewma 8. [Ipouec npukHATTA | OUiHKa epeKTUBHOCTI
yIpaBJiHCbKUX pillleHb Ha npolecy NpuMHATTS
NiIIPUEMCTBAX yIpaBJIiHCBKUX 2
pilieHb Ha
HMiANPUEMCTBAX
Tema 9. [loHaTTA Ananis ¢popmM Biagu B
KepiBHULITBA Ta BJIAJH, yIpaBJIiHHA ?
Teopid JiJepcTBa B opraHisaniero

MeHePKMEHTI



https://edu.htei.kh.ua/course/view.php?id=244
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Tema 10. YnpaBsiHHSA OniHka coliajabHO-

TPYAOBUM KOJIEKTUBOM IICUXO0JIOTIYHOTO 2
KJIIMaTy TPYLOBOIO
KOJIEKTHUBY

Tema 11. KondsikTu B YupasJsiiHHA piBHEM

JiJIBHOCTI MeHe/pKepa KOHQJIIKTHOCTI B 2
TPYAOBOMY KOJIEKTHBI

Tema 12. Inpopmanis ta dopmyBaHHs

KOMYHIKAI[isl B MEHEKMEHTI 1H(popMaLifHOTO
3a0e3neueHHs PoLEeCy 2
YIpPaBIIiHHSA B
oprasizariii

Tema 13. Oprani3aris nparti Oprasnizaitis po6o4oro 2

MEHeDKepa MICIISI MEHEKEPa

Tema 14. Jlinose crinkyBanHs | @opMyBaHHS CUCTEMH

B MEHEPKMEHTI JOKYMEHTOO0ITy Ha 2
I ITPUEMCTBI

Ycboro 28

3aBaHHA [0 NPAKTUYHUX 3aHATH HaBeJleHO Ha [lopTasi HaBYaJIbHUX pecypcCiB
iHcTUTyTYy: https://edu.htei.kh.ua/course/view.php?id=244

3aB/laHHA [0 MPAKTUYHUX 3aHATb HaBeJleHO y [1].

5.4. Temu J1a60paTOPHUX 3aHATh
He nepen6ayeHo HaBYaJIbHUM IJIAHOM

6. 3ABJIAHHA /151 CAMOCTIMHOI POBOTH

OcHOBHi GpOopMH caMOCTIMHOI pOOOTH, SIKi 3alIPONOHOBAHI CTy/IeHTaM:

- pob6oTa 3 iHbopMaliMHUMHK /[KepesiaMHU: OIpall0BaHHS MePLIO/PKEPE
(HaBYa/IbHUX BUIaHb, IEPIOJUYHOI Ta HAYKOBOI JIiTepaTypH, JOBIJHHUKIB, BiJle0-
MaTepiasiB) NpH NiATOTOBI 0 MPAaKTUUYHUX 3aHSATh; BUBYEHHS HOPMATHUBHO-
3aKOHOJIaBYOl Ta MPaBOBOi 6a3u; onpaloBaHHs [HTepHeT-pecypcCiB 3a MEBHOIO
Npo6JIEMAaTUKO HaBYaJIbHOI JUCHUIIIHY;

- OTpaIf0BaHHS TEOPETUYHUX OCHOB MPOCJYXaHOT 0 JIEKI[IMHOTO MaTepiay;

- CAaMOCTIiMHe ONpalLl0BaHHA TECTIB BiZMIOBIAHO 10 TEMU NPAKTUYHOI'O 3aHATTS;
CaMOCTillHe pO3B’si3aHHSI TUIIOBUX 3aj/iay, CUTYyalliiHUX BIpaB; MiAITOTOBKA [0
IIOTOYHOTIO Ta MiICYMKOBOI'0 KOHTPOJIIO;

- NpPOBEeAEeHHA BJIACHUX [JOCHIIKeHb MpU MiATOTOBLI A0 OJiiMIiaj Ta
KOHQpepeHILlili, KOHKYpPCiB HAyKOBUX POOIT, y4acTi B KpPYIJIMX CTOJIaX Ta
dbopymax;

- MiITOTOBKa [ONOBiZe Ha HAYKOBI ceMiHapH, 3acCilaHHI HAayKOBUX TYPTKIB,
KJ1y0iB;



https://edu.htei.kh.ua/course/view.php?id=244
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3MiCT, MOpPSAJ0K BUKOHAHHS Ta KPHUTEpii OLiHIOBaHHS CaMOCTIKHOI po6OTH
CTyZeHTiB HaBesieHO ¥ [1,3].

OpraHisalisi caMOCTiHHOI POOOTH CTYJZIEHTIB perJiaMeHTYETbCS HACTYMHUMHU
HOPMATHUBHUMU JJOKYMEHTAMMU:

- [los10>)keHHAM MPO CaMOCTIMHY POOOTY CTyZeHTiB XapKiBCbKOI'0 TOPTOBEJbHO-
eKoHOMiyHoro-iHctutyTy KHTEY;

- [lonoxeHHAM TMpo oOpraHisalilo OCBITHbOro mnpouecy y XapKiBCbBKOMY
TOProBeJIbHO-eKOHOMiIYHOMY iHCTUTYTI KHTEY.

7. IHAUBIAYAJIbHI 3ABAAHHA, IEPEABAYEHI HABYAJIbHUM IIVIAHOM

He nepen6ayeHo HaBYaJIbHUM IJIAaHOM.

8. CXEMA HAPAXYBAHHA BAJIIB

8.1. Cxema HapaxyBaHHs O0aJIiB AJIsl CTYA€HTIiB AJeHHOI GOpMHU HaBYAHHSA

[ToToOYHUU KOHTPOJIb (MakcuMyM 60 6asiB, MiHiMyM 36)
s
=
2.
: :
= y TOMY YHCJIi 32 TeMaMHU o
E < = | g
=~ >
= |3 1K
A > =
s s
= ||| |lwlo|Inlo|lol S| oSS 3E
2] o] o] o] o] o] o] © T « « « P P o—
| =s|=|=|=|=s|=|=|=|/g|g|g|/c|g|E
(] () (] () (] () (] (] (] 3) ) 3) ) )
I I O T I = = I O L B
2019/2020 |60 | 4 | 4 | 4 | 4 | 4 1441444 4]4]6]|61]40]100
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9. METOI1 KOHTPOJIIO

Jlni1 BU3HAYeHHs PiBHS 3aCBOIOBAHHS CTYJIeHTAMH HaBYAJIbLHOTO MaTepiasny
BUKOPUCTOBYIOTbHCS TaKi pOpMU Ta METOAH OL[iHIOBAHHS:

[loTOYHU KOHTPOJIb:

- U1l CTYZleHTiB IeHHO1 GOpMH HaBUYaHHS: OI[iHIOBaHHSI POOOTH HA MPAKTUYHUX
3aHATTAX, TECTYBaHHs, OILIiHIOBaHHS BiJIBilyBaHHA ayJUTOPHUX 3aHSTh,
BUKOHAHHS ay/IUTOPHOI pOOOTH.

YMOBOIWO [AONYCKy [0 IMiICYMKOBOIO KOHTPOJIO € BHKOHAHHA MpOrpamMu
JAUCUMIUIIHU «MeHemXKMeHT» 1 OTpMMaHHA OLIIHKM 3a BUKOHAHHSA 3aBJaHb
MOTOYHOTO KOHTPOJIIO He MeHIe 36 6asiB.

IliACyMKOBUM KOHTPOJIb:
- I CTYLEHTIB leHHOI GOpMU HaBYaHHA: eK3aMeH IMCbMOBUU.

Opranizauiga Ta @poBeJeHHA KOHTPOJIbBHUX 3axOJiB perJlaMeHTY€ETbCH
HAaCTYIMHUMH HOPMaTUBHUMHU JOKYMEHTAMMU:

- [Tos10’)keHHAM PO OLiHIOBAaHHSA pe3yJ/bTaTiB HABYaHHA CTY/|€HTIB;

- [losno’)keHHAM MNpoO oOpraHisalnilo OCBITHLOrO IMpouecy y XapKiBCbKOMY
TOProBeJibHO-eKOHOMIYHOMY iHcTUTYTi KHTEY.
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10. PEKOMEH/IOBAHI J’KEPEJIA IH®@OPMAILII{

10.1. OcHoBHi gxepesia iHpopmanii

1. Mypomenp H. €. MeHemxkMeHT : HaBuyaJbHUK mocioHUK / H. €. Mypomernp,
10. B. Mupownuuenko, /[. 0. Kopcakos ; 3a pex. H. €. Mypomens. - XapkiB :
®OIl Me3una B.B., 2017.- 324 c.

2.0cHOBU MeHeKMeHTy : migpyyHuK / 3a pea. A.A. Ma3zapaki,
[. B. Yymauenko.- XapkiB : @outio, 2014. - 846 c.
3. Mypomeup H. €. MeHe)kMeHT : MeTOAMUYHI BKa3iBKM [0 BHUKOHAHHS

camocTiniHoi poboTtu / H. €. Mypomenp, 1. I'. CaBuenko. - XapkiB : XTEI KHTEY,
2017.-75c.

4. Mypomenpb H. €. MeHe;)KMEHT : METOAUYHI BKa3iBKHY JJ0 BAKOHAHHA KYPCOBOI
po6ortu / H. €. Mypomens. - Xapkis, 2017. - 75 c.- Pykonuc.

10.2. JloaaTKoBi mxepesia iHpopmanii

5. Besyc A. M. MeHe[>)KMeHT : HaBYaJIbHUM NOCiOHUK / A. M. Besyc. - Kuis : AMY,
2015. - 268 c.

6. MesbHuueHko C. B. MenemxmeHT nignpuemctsa / C. B. MesbHUueHko. — KuiB
: KHTEY, 2014. - 132 c.

7. MeHemXMeHT : HaBYaJabHUU mnocioHuk / T.€.Mouek, M.M. KoBanbuyk,
I0. B. [lokaeBuu [Ta iH.] ; 3ar. pex. I. €. Momeka. -2-re BUZaHHS, [OIOBHEHE,
nepepob6Jiene. — Kuis : IYJI, 2013. - 268 c.

8. baii C.I. MeHemxMeHT opradi3zanii [EJeKTpoHHUN pecypc|: eJleKTPOHHUM
niapyyauk / C. . bai. - KuiB : KHTEY, 2013. - 1 esniekTpoH. ont. guck. (CD-R). -
HasBa 3 eTUKETKHU JUCKY.

9. Masapaku A. A. MeHempxMeHT [EjsleKTpoHHUM pecypc] : eJleKTPpOHHUH
niapy4Huk / A. A. Masapaki. - Kuis : KHTEY, 2013. - 1 esniekTpoH. onT. guck. (CD
-R).- Ha3Ba 3 eTUKeTKU JUCKY.

10. MenemxmenTt Jlaumxect [EnexkTtpoHHu# pecypc] : [Beb6-cauT]. — Pexum
poctyny: http://www.management.com.ua/methodology.php. - CraHom Ha
05.08.2018. - Ha3Ba 3 ekpaHa.

11. MapkeTHHT i MeHeJKMeHT iHHOBalLil : HaykoBu# kypHas [EJieKTpOHHUU
pecypc] : [BebG-caiiT]. - Pexxum poctyny: http://mmifem.sumdu.edu.ua/. -
Ctanom Ha 05.08.2018. - Ha3Ba 3 ekpaHa.

12. bitpukc 24 [EnekTpoHHUU pecypc| : [cepBiCHUM caWT JJjs ynpaBJiHHS
6isHecom]. - Pexum pgoctyny: https://www.bitrix24.ua. - CraHoM Ha
03.08.2018. - Ha3Ba 3 ekpaHa.
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