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1. ONMNC HABYAJIbHOT gCuUnniHW

Poboya nporpama HaBYa/bHOI AuCUMNiHK - «CTpateris  MignpuemMcTea»
po3pobneHa  BIAMOBIAHO [0 OCBITHLO-NPOQeECiAHOT  Mporpamu « TOproBesbHWi
MeHeKMEHT» nepLuoro (6akanaBpCbKOro) piBHA BUWLLOT OCBITU 3a CMewia/bHICTIO
073 «MeHempKMeHT» ranysi 3HaHb 07 «YnpaBniHHA Ta aaMIHICTPYBaHHSA».

MeTor BUKNaJaHHS HaBYa/ibHOT AUCUMMNIHU € (hOpMyBaHHA 3arajibHUX Ta
MPOMECINHNX KOMMNETEHTHOCTE LOAO OBOJIOAIHHA TEOPETUYHUMMU 3HAHHAMM |
MPaKTUYHMKM HaBUYKaMKM 3 MNUTaHb BMNPOBA[PKEHHA CTpaTerii  MiANPUEMCTBA,
(hopMyBaHHA Yy MailbyTHIX (paxiBLiB CUCTEMM Cy4yaCHMX 3HaHb 3 OpraHisauii i
ynpasniHHS.

MNpegMeTOM BMBYEHHSI HaBYa/IbHOT AMCLMUMNIIIHL € CTpaTeriyHuMiA NpoLuec Ha
Ni4NPUEMCTBI.

MixgucumniiHapHi - 3B’A3KM  BMBYEHHA  HaBYalbHOI  AWUCLUNIHW
IPYHTYIOTbCA HA 3HAHHAX HaBYa/lbHUX AucuMnniH  «Buwa Ta npuknagHa
mMaTeMaTuka», «l1paBo3HaBCTBO», «MiKpOeKOHOMIKa», «CTaTUCTMKa», «EKOHOMIKA |
(piHaHCK  nignpuemctea»,  «MeHeMKMeHT»,  «MapKeTUHI»,  «YMpaBniHHA
MepcoHaIOM» Ta € OCHOBOK [N MOAAILLUOr0 3aCBOEHHS HaBYa/IbHUX AUCLMMNIH,
Takmx  aK:  «CrtparteriydHe  nnaHyBaHHs  Mignpuemctea»,  «MeHemKMeHT
NigNpUeMCTBa.

MoBa BMKNagaHHA - YKpaiHCbKa.
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2. 3ANMJTAHOBAHI PE3YJIbTAT HABYHAHHHA
HaBuanbHa gucumnniHa 3abe3nedye HabyTTa CTYAeHTaMMU:

3ara/ibHMX KOMMETEHTHOCTEN:

3K 1 3partHicTb 3acTocyBaTh HabyTi 3HAHHA Y NPAKTUYHUX CUTYyaUisiX;

3K 2. 34aTHICTb BMKOPUCTaHHA KOMYHIKaLiAHNX TEXHOMOTIA B MEHEMKMEHTI
NiANPUEMCTBE;

3K 3. 3patHICTb A0 NPakTUKW Ta CaMOPO3BWUTKY, MpaLtoBaTh CamoCTiHO Ta
aBTOHOMHO.

3K 4. 3partHicTb AiATKM 3 NO3WLIA couianbHOI BiANOBILAILHOCTI, YMHHOIO
3aKOHO[aBCTBa.

(haxoBMX KOMMETEHTHOETEN:

®K 4. 3naTHICTb 34iCHIOBATIN OpraHisaLiiHe NPoeKTYBaHHS;

®K 5. 3paTtHiCTb po3po6nsSTM  CUCTEMM  CTpaTeriyHoro, (MOTOYHOrO)
TaKTUYHOr0 Ta ONepaTMBHOINO KOHTPO/HO TOProBebHOI AiANLHOCTI,

®K 6. 3maTHiCTb MpPOrHo3ysatn Ta MaaHyBaTW Wini AiAAbHOCTI NiANPUEMCTB
TOpriBni;

®K 7. 3paTHicTb 36upatn Ta 06pobnATM MEPBUHHY IH(OPMALit0, BUABIATU
3arasibHi TeHAeHLUIT po3BUTKY MiLNPUEMCTBA,

NporpamMmHux pesy/sibTaTiB HaBYaHHA:

MPH 1 3HaTn Ta po3ymiTu TeOpIiT MEHEIKMEHTY;

MPH 14. Bmitn opmMyBaTU CY[pKEHHS LWOAO0 OOrpyHTyBaHHS CTpaTerii
PO3BUTKY NiANpPUeEMCTBaA TOPriBAi;

MPH 16. BmiTM nnaHyBaTM Ta MPOrHO3yBaTW AiAMLHICTL NiANPUEMCTBA
TOpriBl.



3. MPOrPAMA HABUAJIbHOT ACUNMNIHA

Tema 1. Crtpateria nignpuemMcTsa: MOHATTH, €BOMKOLIA, KOHUenLii.
EBontoLia  KoHUenuil cTtpaterii nignpuemcTsa. EBontouifs cucTeM  ynpaBniHHA
nignpvemcTeom. lNepenik TUMOBUX CTPaTErivYHUX PilleHb i3 AKUX NIANPUEMCTBO Mae
34iMCHNT cBIN BMGIP. CyTHICTb cTpaTerii. TMOHATTA «cTpaterii». MHOXMHHICTb
acrnekTiB BXMBaHHS KaTeropii «cTpateris». BusHauyeHHA cTpateril nignpuemcrtsa
pi3HMMK aBTOpaMun. PakTopu, WO HanbifbLl CYTTEBO BM/IMBAKOTL Ha 3MICT CTparTerii
nignpuemcTea. Bugy ctpateriin. OpraHisayiiHi piBHi nobynosn ctpaterii. O3Haku
Knacudikauii cTpaterin.

Tema 2. Micia Ta uini nignpuemcrTaa

BusHaueHHs micil nignpvemctea. CyTb Ta 3HayeHHsA Micil gna nignprvemcrea.
BaueHHs Ta (hiniocogia PYyHKLIOHYBaHHA Mignpuemctsa. IH(popmalis, WO MiCTUTLCA
B OQiuiiHOMy BUWKMageHHi Micil. [MpaBuna BWGOpY Micil  nignpuemcTsa.
Knacuikauis Ta paHXyBaHHA uifein nignpuemcrtsa. MNoHATTA uineld. CrpareriyHi,
[NOBrOCTPOKOBI Ta KOPOTKOCTPOKOBI Uifi. BiciM ranyser OisfbHOCTI, B AKMX MatOTb
OyTV BM3HayeHi Lifi komnaHii. Kputepil edekTMBHOCTI Uuinei. «[epeso Uinen»
nignpuemcTea. MOHATTA «aepeBa Uiner» i NpMHUMNKU horo nobyanosu. Bumorn oo
«aepe.a Linein». HopmaTuBHI Ta (hakTUYHI «aepeBa Linei». CTpaTeriyHa nporaavHa.
CyTHICTb  cTpaTeriyHol nporanmHn.  CTpaTeriyHa nporaiMHa $K  npobniema
nignpvemcrea. Hanpsmu 3anoBHeHHA cTpaTteriyHol nporasvHu. OCHOBHI eTanu
aHani3y cTpaTeriyHol nporanHu.

Tema 3. CTparteriyHnii KOHTEKCT NiANpUeEMCTBA

XapakTepHi  0CO6/MBOCTI  CTpaTeriyHoro  KOHTEKCTY  NiAnpveEMCTBa.
TpaHcopmaLinHi - npouec B eKOHOMIUi  YKpaiHu. [MigBuWweHHs MO6IIbHOCTI
30BHILIHIX YWMHHWKIB | TMOCW/EHHS 1X BMAWBY Ha BHYTPILWHE CepefoBULLE
nignpvemcrea. 3MICT 3aBAaHb YNpaBniHHA opraHizauisMy B NepexigHux 40 PUHKY
ymoBax. HeobXifHIiCTb nepexofy BITYM3HAHUX NIAMPUEMCTB [0 CTpaTeriyHoro
yNpaBniHHA AK peakuis Ha 3MiHW YMOB TX (YHKLiIOHYBaHHA. KOHKYPEHTHI nepesaru
AK TONNOBHUIA YNHHWUK YCMILWHOT AianbHOCTI nignpvemctea. O3HaKK, 3MIiCT Ta nepenik
TUNOBWUX CTpaTeriyHMX pilleHb. TexHoMoria Ta 3arafibHi NigXoan A0 BUPILLEHHS
npo6nem. HeobXigHICTb  (DOPMYBaHHA  CTPATEriYHOr0 MUC/IEHHA  MeHe[KepiB
nignpuvemcrea.. KOHKYpeHTHI nepeBarv i KOHUEMUia cTpateriyHmx rpyn. dopmu
BUSBY MepeBar B €KOHOMIYHi, OpraHisauiHii, TeXHIYHIn chepax AisNbHOCTI
nignpvemctea. KoHuUenuis cTpateriyHmx rpyn y KOHKYPeHTHOMY CepefoBuLLi

Tema 4. AHani3 30BHILLHLOIO cepefoBuLLa

CyTHICTb CTpaTteriyHoro aHanisy. MeTa | HanpsMu CTpaTeriyHoro aHanisy.
Etanu cTtparteriyHoro aHanisy 3 nosuuii BUSBMEHHS KPUTUYHMX TOYOK CepefoBuLLa.
CyTHICTb Ta OCHOBHI XapakKTepUCTUKW CcepefoBula nNignpueMcTBa (30BHILLHE
cepefoBuLLe, BHYTPILLIHE cepenoBulle). Metoam ¢hopmyBaHHS iHGopMaLiliHOT 6a3u
LWOAO KPUTUYHMX TOYOK cepefosuila (CKaHyBaHHA, MOHITOPUHI, MPOrHO3YyBaHHS).
OuiHKa 0TOYeHHS NiANPUEMCTBA 3a AOMNOMOrOK Pi3HUX IHCTPYMeHTIB (PEBT-aHanis,



BBEEPT-aHanis, matpuusa pu3mkie). OLiHIOBaHHS 30BHILLIHLOMO CepefoBuLLa NPAMOro
Bn/mBy. Mopgenb «rany3eBoi KOHKypeHUii» M. NMopTtepa. XapakTepucTMKa OCHOBHUX
e/IEMEHTIB NPAMOro BMNAMBY Ha NIAMNPUEMCTBO: IHTEHCUBHICTb KOHKYpPeHLUIT B ranysi,
MOTEHUiNHI KOHKYPEHTM, KOHKYpPeHTHa Ccuia nocTavya/lbHUKIB Ta CMoXuBauis,
TOBapu-cyoCcTUTYTU. CTpaTeriyHi rpynu KOHKYPeHTIB.

Tema 5. AHanI3 cTpaTeriyHoro noTeHuiany nignpuemMmcraa

Cknafosi cTpaTeriyHoro noTeHLiany. MoTeHLian NigNPUEMCTBA.
PyHKLIOHaIbHA CTPYKTYypu3auia noTteHuiany nignpuemctea. bnokKoBo-moaynbHa
CTPYKTYypu3auis noteHuiany nignpuemctsa. OUiHIOBaHHA CTpPaTEriyHOro MoTeHuiany
nignpuemctea.  Buanm pecypciB  cTpateriyHoro  noteHuiany.  CTpykTtypa
cTpaTteriyHoro noteHuiany. MeToAMKN OUIHIOBAHHA CTpaTeriyHoro notveHuiany
nignpuemctea. CucTema MOKa3HWKIB [ANS BU3HAYEHHS MOX/MBOCTEN PO3BUTKY
noTeHuiany BITUM3HAHUX Mi4NPUEMCTB. CyTHICTb Kateropii
"KOHKYPEHTOCMPOMOXKHICTb". KOHKYpeHTHI nepeBarv nignpuemctsa (30BHILLUHI Ta
BHYTPILLHI, HW3bKOrO Ta  BWWOro nopsagky). KOHKYPEHTOCMPOMOXKHICTb
nignpuemcTsa i NPoAyKuil. MaTpuusa KOHKYPEHTHOro npodinto. EeKT cuHeprismy,
Or0 CYTHICTb | TUMK.

Tema 6. CTparterii 6i3Hecy

[MOHATTA, NPU3HAYEHHA | 3MICT cTpaTeriin 6i3Hecy MignNpueMCTBa, cneundika
Ta NopsAfoK X hopMyBaHHA. MNoHATTA Gi3Hec cTpaterii. ANropuTm Po3pobKku Gi3Hec-
cTpaterii. Twunu cTpaterii 6i3Hecy nignpMeMcTBa Ta TX XapakTepucTuKa.
CtpaTeriuHe no3uuioHyBaHHA ipmu. KnacugikauiiHi 03Haku cTpaterii 6i3Hecy
nignpremcTea. HanpsmMkn hopMyBaHHSA Ta TUMY KOHKYPEHTHOT Bi3Hec-cTparerir.

Tema 7. Ctparteria guBepcudikauii 4iANbHOCTI NigNpUeMCTBa

CyTHICTb cTparteril gnsepcuikauii gisnsHocTi nignpuemctsa. CyTb cTpareril
Aveepcugikauii. OCHOBHI MeToAM peanisauii cTpateril gusepcudikauii. dakTopu
BMOOPY  cTpaTterii  AMBEpPCU(IKOBAHOro  3pocTaHHA. [lepeBart i PU3KKM
BYy3bKocCreLiani3oBaHNX NigNPUEMCTB. YMOBW JOLIMLHOCTI nepexody nignpuemcTsea
[0 Amsepcudikauii. Kputepii WoLo ouiHKK anBepcudikauii. Mepesarn Ta HeLoMiKu
CTBOPEHHS CrilbHUX MIANPUEMCTB ANA BXOMKEHHA [0 ranysi. Buan amsepcudikauii
AisneHOCTI nignpuemcTtsa. CTpaterif 38'A3aHOi (KOHLUEHTPUYHOI) AmBepcudikauir,
MoxigHi cTpaterii gveepcudikauii nignpuemctea. Crpateris BXOMKEHHA B HOBY
ranysb, CTpaTeria gusepcuikauii y cnopigHeHi ranysi, ctparteria gveepcudikauii y
HecnopigHeHi  ranysi, CcTparteria  BIAHOB/MIEHHA Ta  €KOHOMIi,  CTpaTeris
PECTPYKTYypu3aLii, cTparteria niksigauii.

Tema 8. CTparteris 30BHILLUHLOIO0 PO3BUTKY NiANPUEMCTBA

Ctparterii 30BHILUHLOr0 Po3BUTKY. MOX/IMBOCTI 3pOCTaHHA MiANPUEMCTBA Y
Mexxax ranysi. CtpaTerii ropu3oHTa/IbHOT Ta BEPTUKA/IbHOT iHTerpauii, ymMoBM iX
3aCTOCYBaHHA, Mepesarn Ta Hefoniki. BuKopucTaHHA cTparterii gvsepcudgikauil sK
MOX/IMBOCTI  30BHILUHLOrO 3pocTaHHA. Ctpaterii nignpuemMcTea Ha 30BHILLHIX
pUHKax. ®akTtopu, WO BMAMBAKOTL Ha CTpaTerii BUXOLY HaA 30BHILUHI PUHKW.
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XapakTepuCcTKK, WO BACTMBI  MDKHAPOAHIN AiANbHOCTI. TunNM  MIDKHAPOAHMX
cTparterii. MNMepeBaru i HefoNiKKN MyNbTUHALIOHA/IBHOT CTpaTeril.

Tema 9. KopriopatusHa cTparerisa nignpuemcTaa

CyTHIiCTb, MpuvHUMNM  Ta  OCOGMMBOCTI  KOPMOPaTUBHWUX  CTparTeriu
nignpnemctea CyTHICTb  KopnopaTtusHoOl cTpaterii.  [MpuHUMnM  hopmMyBaHHS
KopnopaTusHOI cTpateril. KoMNoHeHTN KopnopaTueHOI cTpaterii. OCHOBHI YNHHWKN
3abe3neyeHHs  KOpPMopaTtuBHOI  cTpaTerii. [OMOBHI  HanpsMW  KOPropaTMBHOTL
cTparerii. Bnan kopnopatmBHOi cTtpaterii. OCHOBHI cTparerii agnBepcugikoBaHoro
nignpvemcTea: cTpaTterii 3roptaHHA 1 NiKBifauil; cTpaTerii pecTpPyKTypyBaHHS,
BIJHOBNEHHA Ta €KOHOMIl; cTpaTerii 6aratoHauiOHaNbHOT  AmBepcudikauil,
KOMOIHOBaHi cTparerii.

Tema 10. MaTtpuyHi MeToaM (OPMYBaHHA KOPMopaTuBHOI cTpaterii
nignpuemcTea

Llini 1 OCHOBHI eTanu MaTpUYHOro aHanisy. MeTtoam MopT(ensHOro aHanisy.
[BomipHi matpuui. ETann nposeaeHHs aHanidy. CyTHICTb MaTpuLi rocrnofapCbKoro
noptento nignpuemcrtea. Martpuuya BKIT - ocobnmeocti nobynosn. OCHOBHI
Hepgonikm  matpuyi BKIT Ta 0OMeXeHHs,, fAKi HeoOXifHO BpaxoByBaTU Mpu
BUKOpUCTaHHI Uiei mogeni. Matpuusa McKincey (General Electric). OcobnmsocTi
nooygosn Mmatpuui General Electric. Metog SPACE (cTpaTeriyHoro OLiHHBaHHS
Ain) IHWi maTpuuHi MeToauM (POpMyBaHHA Ta aHaily KOprnopaTvBHMX CTpaTerii.
BusHayeHHs cTpaterii po3BMTKY |1 KIHOYOBMX (haKTOpIiB YCMiXy 3 YypaxyBaHHAM
KINIbKICHUX | SAKICHMX MnapaMeTpiB 30BHILWIHLOIO | BHYTPILUHLOrO CepefoBMLLA
nignpuemcrea. KoHuenuis mogeni ADL-LC Ta ocobnvBocTi nobyfoBu MaTpuLi.
[MepeBarv Ta HeJONIKN MAaTPUYHUX MOAENEN.
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4. CTPYKTYPA HABUANBHOI gCUMNMAIHA

4J1. O6eArn Ta CTPYKTypa HaBYas/IbHOT AUCUUMNAIHKL 33 HaBYa/IbHUMM POKaMy

dopmMa HaBYaHHSA

JeHHa noBHa

JeHHa ckopoueHa

3a04Ha NoBHa

3ao4yHa CKopo4eHa

Bug HaBYa/IbHNX 3aHATH

JeKUiiHi 3aHATTS
CeMiHapCbKi 3aHATTA
[MpaKTUYHI 3aHATTA
J1abopaTopHi 3aHATTA
Kypcosa po6oTa

CamocrTiliHa poboTa CTyfeHTiB
YCcbOoro roguH

JTeKuiviHi 3aHATTA
CeMiHapCbKi 3aHATTA
MpaKTUYHI 3aHATTH
J1abopaTopHi 3aHATTH
KypcoBa po6oTa

CamocrTiiiHa poboTa CTyeHTIB
YCcbOro roguH

JleKuiliHi 3aHATTS

CeMiHapCbKi 3aHATTH
MpaKTUYHI 3aHATTA
NabopaTopHi 3aHATTS
Kypcosa po6oTa

CamocTiliHa poboTa CTyeHTiB
YCcbOoro rogunH

JIeKUiHi 3aHATTS
CemiHapCbKi 3aHATTA
MpaKTUYHI 3aHATTA
JlabopaTopHi 3aHATTA
Kypcosa pobota

CamocTiliHa poboTa CTyfeHTiB
YCbOro rogunH

HaBuasnbHi poku
2017/2018 2018/2019 2019/2020
OCiHb BecHa OCiHb BeCHa OCiHb BeCHa

90

2020/2021
OCiHb BeCHa
28
28

124
180

90
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4.2. CTpyKTypa HaB4YasIbHOI AUCUunAiHM 3a popmamm HaBYaHHSA
O6cAr y roamHax

[eHHa (hopma 3a04Ha hopma
Temu gycumnniHu NoBHa CKOpoYeHa MoBHa CKOpOoYeHa
y TOMY 4nchi y TOMY 4uchi y TOMY 4ucri y TOMY 4uchi
yeeoro 3 m3 13 cpe YO0 1 c3 m3 i3 cpe Y™ 5 c3 me 3 cpe YOO 1 c3 m3 3 cpe

Tema 1 Crparteris

NiANPUEMCTBA: MOHATTS, 20 4 2 14 7 1 16
€BO/HOLiA, KOHLIenLT.
Tema 2. Micisa Ta ujini
nignNpUeEMCTBA.

Tema 3. CTpaterivyHumi
KOHTEKCT NiAnpueMCTBa.
Tema 4. OUiHIOBaHHA
30BHILLHLOrO CepesoBuLLa 8 2 4 12 8 1 1 16
niAnNpPYEMCTBA.

Tema 5. AHani3

CTpaTeriyHoro noTeHLiany 8 2 4 12 17 1 16
nignNpUEMCTBA.

Tema 6. Ctparterii 6i3Hecy
niAnpUeEMCTBa.

Tema 7. Ctparerii
AmBepcudikauii AisbHOCTI 8 2 4 12 20 1 1 18
niANpPYEMCTBA.

Tema 8. Ctparterii

30BHILLHLOrO PO3BUTKY 6 2 2 12 19 1 18
NigNpPUEMCTBA.

Tema 9. KopnopatunsHa
cTpareris nignpueMCTBa.
Tema 10. MeToau
(hopMmyBaHHs cTpaTerii 20 2 4 14 19 1 18
PO3BUTKY NiJMNPUEMCTBA.

Ycboro roguH / KpeaguTis

ECTS

HaBuanbHi MaTepian 3 OCBITHbOrO KOMMOHEHTY [OCTYMNHi Ha [lopTani HaBYaibHWMX pecypciB Ta iH(opmaLinHOT
MIATPMMKM  OCBITHbOrO  npouecy  iHCTUTYTYy:  http://beta-edu.htei.kb.na/Toocile/conr8elyieww.pbp?ig=: 4086,  liLlp:/bela-
edu.htei.kh.ua/moodle/course/view.php?id=4087

6 2 2 12 7 1 16

18 4 2 12 7 1 16

18 4 2 12 17 1 16

18 4 2 12 19 1 18

180/6 28 28 124 180/6 6 6 168


http://beta-edu.htei.%d0%ba%d0%ac.%d0%b8%d0%b0/%d1%82%d0%be%d0%be%d1%81%d1%96%d0%86%d0%b5/%d1%81%d0%be%d0%b8%d0%b38%d0%b5/%d1%83%d1%96%d0%b5%d1%88.%d1%80%d0%ac%d1%80?%d1%96%d0%b4=

5. 3ABJAHHSA 419 CAMOCTIHOT POBOTU

Tema 1. Ctparterisa nignpuvemcTsa: MOHATTA, EBONOLIA, KOHLEMLIT.

MepenbayeHo onpautoBaHHSA MUTaHb, AKI MOAAHO HMDKYe Ta HaBeAeHOo Y
HaHaB4a/IbHOMY MOCI6HUKY [2] go Temn L

1 EBontouis KoHuenuin cTpaterii ( Bif TpaguUinHOT KOHLUENUIT 4O Cy4acHUX
KOHLIeNUin).

2. Tlepenik TUMNOBUX CTpaTeriyHMX PpieHb i3 9KMX NIANPUEMCTBO Mae
34INCHUTY CBIl BMOIp.

3. CyTHicTb cTparterii nignpuemcTtsa i Ti BU3HaYeHHs

4. ®dakTopu, WO HaMbiNblW CYTTEBO BMMBAlOTb Ha 3MICT cTpaTerii
nignpremcTea.

Tema 2. Micia Ta uini nignpuemMcTaa.

MepenbayeHo onpautoBaHHS MWTaHb, AKI NOAAHO HWXKYe Ta HaBefeHO Y
HaHaBYa/IbHOMY MOCIGHUKY [2] fo Temu 2.

1 CyTb Ta 3HaYeHHs Micii 415 NignpuUeMCTBa.

2. Bicim ranyseii gisfibHOCTI, B AKMX MatOTb BYTW BU3HAYEHI LI KOMMaHIT.

3. Hanpsmun 3anoBHeHHsi cTparteriyHoi nporasmHnu. OCHOBHI eTanu aHanisy
CTpaTeriyHol NporanHu.

Tema 3. CTpaTteriyHnini KOHTEKCT MignpueMCTBa.

MepenbayeHo oOnpautoBaHHSA MWTaHb, AKI NOAAHO HWXKYe Ta HaBeJeHO Y
HaHaB4Ya/IbHOMY MOCIOHMKY [2] go Temu 3.

1 TpaHchopmaLiinHi NpoLecn B eKOHOMILI YKpaTHW.

2. 3MICT 3aBfjaHb ynpas/iHHA opraHisaLigMun B nepexigHux 40 PUHKY YMOBaX.

3. HeoOXxigHICTb nepexody BITYM3HAHMX MIANPUEMCTB [0 CTpaTeriyHoro
YNpaBiHHA AK peakLia Ha 3MIHU YMOB TX (PYHKLIOHYBaHHS.

4. KoHuenuisa cTpaTeriyHnx rpyn y KOHKYpPeHTHOMY CepefoBuLL

Tema 4. OUiHIOBaHHA 30BHILLHLOrO cepeaoBuLLIa NiANPUEMCTBA.

MepenbayeHo onpautoBaHHA MWTaHb, AKI NOAAHO HWXKYe Ta HaBeAeHO Y
HaHaB4a/IbHOMY MOCIGHUKY [2] fo Temu 4.

1 ETanu cTpateriyHoro aHanisy 3 nosuuil BUABNEHHA KPUTUYHUX TOYOK
cepenoBuLLa.

2. OuiHKa OTO4YeHHSA MiAnpUeEMCTBA 3a AOMOMOMOH PI3HUX [HCTPYMEHTIB
(PEBT-aHani3, BbEPT-aHani3, matpuusa pusmnkis).

3. XapaKTepucTnka OCHOBHWX €/1eMeHTIB MPsAMOro Br/MBY Ha MiANPUEMCTBO:
IHTEHCMBHICTb KOHKYPeHLiT B ranysi, NMoTeHLUiinHi KOHKYPEeHTW, KOHKYpPeHTHa cuna
nocTayda/bHUKIB Ta CNOXMBaYiB, TOBAPU-CYOCTUTYTH.

Tema 5. AHaui3 cTpaTeriyHoro noTteHuiaay nignpuemMcTaa.

MepenbayeHo onpautoBaHHA MWTaHb, AKI NOAAHO HWXKYe Ta HaBEAEHO Y
HaHaB4a/IbHOMY MOCI6HUKY [2] Ao Temu 5.

1 BnoKoBO-MoAy/bHA CTPYKTYpU3aLif noTeHuiany nignpueMcTsa.
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2. CucTeMa MOKa3HUKIB A1 BU3HAYEHHS MOX/IMBOCTEN PO3BUTKY MOTEHUjiany
BITYUM3HAHMX NIANPUEMCTB.
3. EtbeKT cuHepriamy, Moro CyTHICTb i TUMNN.

Tema 6. CTpaterii 6i3Hecy nignpuemMcTBa.

MepenbayeHo onpautoBaHHA MUTaHb, AKI NOAAHO HMXKYe Ta HaBeAeHO Y
HaHaB4a/IbHOMY NOCIGHUKY [2] fo Temu 6.

1 Anroput™m po3pobku Bi3Hec-cTpaTeril.

2. CTparerivyHe no3uuioHyBaHHA QipMu.

3. HanpsMKu ¢opmyBaHHS Ta TUMKU KOHKYPEHTHOT 6i3Hec-cTparTeril.

Tema 7. CTparterii guBepcudikadil g4ianbHOCTI NigNPUEMCTBA.

MepenbayeHo onpautoBaHHA MWTaHb, AKI NOAAHO HWXKYE Ta HaBeAEHO Y
HaHaB4a/IbHOMY MOCIOHMKY [2] Ao Temu 7.

1 MepeBaru i pUsnKKN By3bKocrewianisoBaHUxX NiANpUEMCTB.

2. MMepeBarn Ta HefONIKM CTBOPEHHS CMiNIbHUX MIANPUEMCTB 419 BXOLXKEHHSA
[0 ranysi.

3. MoxigHi cTpaTerii gnBepcuikayii nianpuemMcTaa.

Tema 8. CTparterii 30BHILLUHLOr0 PO3BUTKY NIANPUEMCTBA.

MepenbayeHo onpautoBaHHSA MUTaHb, AKI NOAAHO HWKYe Ta HaBEAEHO Y
HaHaBYa/lbHOMY MOCi6HUKY [2] fo Temu 8.

1. BukopucTaHHa cTpateril gusepcuikaLii K MOXINBOCTI 30BHILLHLOrO
3pOCTaHHs.

2. XapaKTepuCTUKK, L0 BNACTMBI MiXKHapOAHI LisNIbHOCTI.

3. MepeBaru | HefONIKM MYy/NbTUHALIOHA/ILHOT CTpaTerii.

Tema 9. KoprnopatvsHa cTparteris nignpuemcraa.

MepenbayeHo onpautoBaHHA MUTaHb, AKI MOAAHO HWXKYE Ta HaBEAEHO Y
HaHaB4a/IbHOMY MOCI6HUKY [2] fo Temu 9.

1 KOMMOHeHTH KopnopaTMBHOI CTpaTeril.

2. OCHOBHI YMHHVMKM 3a6e3MneyeHHs KOpropaTUBHOI CTparerii.

3. TlopiBHANbHUIA  aHaNi3  OCHOBHMX  CTpaTerin  AMBepCM(iKOBaHOIO
MigNPUEMCTBA.

Tema 10. MeToan hopmyBaHHSA cTpaTerii po3BUTKY MigNPUEMCTBA.

MepenbayeHo onpautoBaHHA MWTaHb, AKI NOAAHO HWXKYe Ta HaBEAEHO Y
HaHaB4Ya/IbHOMY MOCI6HMKY [2] fo Temun 10.

1 OcHoBHi Heponikm matpuyi BKI Ta 00MeXeHHs, AKi  HeobXigHo
BPaxoBYyBaTWU NPW BUKOPUCTaHHI LIET Mogeni.

2. Oco6nmueocti nobynosn matpuui  General Electric. Metog SPACE
(CTpaTeriyHoro OLiHIOBaHHSA f4ii1)

3. KoHuenuis mogeni ADL-LC Ta oco6nnBocTi NobyaoBm MaTpuLi.



OCBITHbOI O nMpouecy iHCTUTYTY: biip://beia-

1.

3MICT, MOPSAAO0K BUKOHaHHS Ta KpUTepIi OLiHKOBaHHA CaMOCTiHOT poboTy
CTY[EHTIB HaBefeHO Ha lNMopTasi HaBYa/IbHWUX PEcypciB Ta iH(hopMaLiiHOT MiATPUMKM

edu.htei.kji.ua/moodle/course/view.php7icN4086,ninp://bela-
edu.htei.kh.ua/moodle/course/view.php?id=4087

No

12

13

14

15

OpraHi3aLis caMoCTiHOT po60TY CTYEHTIB PernaMeHTYETbCA HACTYNHUMU
HOPMaTVBHUMW LOKYMEHTaMW:
- [oNoXeHHAM MPo CaMoCTIAHY PO60TY CTYAEHTIB XapKiBCbKOro
TOProBe/ibHO-eKOHOMIYHOTrO-iHCTUTYTY KHTEY;,

- [0N10>KeHHAM MPO opraHisaLito OCBITHLOrO NMpoLecy y XapKiBCbKOMY
TOProBe/ibHO-eKOHOMIYHOMY IHCTUTYTI KHTEY.

MNJIAHOM

6. IHAMBIAYAJIbHI SABOAHHA, NMEPEABAYEHI HABYAJIBHM

HaBuasibHM NnaHOM He NepefdayYeHo BUKOHAHHS iHAMBIAYaNbHUX 3aBAaHb.

7. POPMN TA METOAWN OUIHKOBAHHHA

[na BU3HAYeHHs pPIBHA 3aCBOKOBaHHA CTy[EeHTaMu HaB4Ya/lbHOro Marepiany
BUKOPUCTOBYHOTBCSA HaCTYMHI (DOPMM OLLIHKOBaHHS Ta CXema po3noginy 6anis:

PelATUHIOBI OLIHKN

MOTOYHUIA KOHTPONb

Tema 1

OnpautoBaHHA MaTepiany nekuii
OnpautoBaHHA MPaKTUYHOIO 3aBAaHHSA
TecTyBaHHA Ha lNopTani

Tema 2

OnpautoBaHHs MaTepiany nekuii
OnpauoBaHHA NPaKTUYHOIO 3aBAaHHSA
TecTyBaHHA Ha MopTtani

Tema 3

OnpavtoBaHHA MaTepiany nekuii
OnpauoBaHHA NPaKTUYHOIO 3aBAaHHS
TecTyBaHHA Ha lNopTani

Tema 4

OnpavutoBaHHA maTepiany nekuii
OnpauoBaHHA NPaKTUYHOIO 3aBAaHHS
TecTyBaHHA Ha [MopTani

Tema 5

BecHa 2019/2020 H. p., OciHb 2020/2021 H. p.
Makc. 6ann
3a (hopmamu

HaB4YaHHA

OEeHHa 3a04Ha

60

1
2
2

60

1
2
2



No Makc. 6anm

PEeATUHIOBI OLiHKM 38 (hopmamy
HaBYaHHA
[leHHa  3a04Ha
OnpautoBaHHA MaTepiany nekuii 1 1
OnpavoBaHHA NPaKTUYHOIO 3aBAaHHSA 2 2
TecTyBaHHA Ha [NopTani 2 2
16 Tema 6
OnpautoBaHHA MaTepiany nekuii 1 1
OnpavtoBaHHA NPaKTUYHOTO 3aBAaHHA 2
TecTyBaHHA Ha MopTani 2 2
17 Tema 7
OnpautoBaHHA maTepiany fekuil 1 1
OnpautoBaHHA NPaKTUYHOIO 3aBAaHHA 2 2
TecTyBaHHA Ha MNopTani 2 2
18 Tema 8
OnpautoBaHHA MaTepiany fekuil 1 1
OnpautoBaHHA NPaKTUYHOIO 3aBAaHHA 2 2
TecTyBaHHA Ha [NopTani 2 2
19 Tema 9
OnpavoBaHHA MaTepiany nekuii 1 1
OnpautoBaHHA NPaKTUYHOro 3aBAaHHA 2 2
TecTyBaHHA Ha lNopTani 2 2
1.10 Tema 10
OnpautoBaHHA MaTepiany nekuii 1 1
OnpautoBaHHA NPaKTUYHOIO 3aBAAaHHA 2 2
TecTyBaHHA Ha lNMopTani 2 2
111 AopaTkosi 6anun 10 10
2 MigCyMKOBMN CeMeCTPOBUI KOHTPONb (MMCbMOBa eK3aMeHaliliHa 40 40
po6oTa)
2.1 3aBgaHHA Ha OUIHIOBaHHA TEOPETUYHUX 3HAHb (KOMM’HOTepHe 10 10
TECTyBaHHS).
2.2 3aBfaHHsA Ha OLIHIOBaHHA MPaKTUYHUX HaBUYOK (PO3paxyHKOBO- 10 10
aHaniTM4YHe 3aBfaHHSA)
2.3 CurtyauiliHe 3aBfjaHHS Ha OLiHIOBaHHA MPOJeCinHMX BMiHb 20 20
3 OuiHKa 3 AucunniHu 100 100

Mig yac opraHisauil OCBITHLOro npouecy Ha [llopTani BMKOPWUCTOBYHOTLCH
HaCTYMHI eNeMEHTH:

- OMpautoBaHHA matepiany Nekuii: efeMeHT «Jlekuia»

- OnpautoBaHHA NMPaKTUYHOr0 3aBaHHA: eneMeHT «3aBAaHHs;

- TeCTyBaHHA Ha NopTani: enemeHT «TecT».

OuiHIOBaHHS pe3ysnbTaTiB HaBYaHHA CTYAEHTIB 34iMCHI0ETLCA 3a 100-6an10B0K0
WKanow Ta wkanoww €KTC. YMoBOW [OMycky [0 NiACYMKOBOIO CEMECTPOBOrO
KOHTPO/I0 € BUKOHAHHSA NPOrpaMmn HaByasibHOT AUCUMMIIHL | OTPUMAHHS OLIHKK 33
BUKOHaHHS 3aBfJaHb MOTOYHOIO KOHTPO/IKO He MeHwe HixX 36 6anis. MiHimasibHa
3arasibHa KifbKicTb 6aniB Ans OTpMMaHHSA MO3UTUBHOT OLIHKM 3 aucumniiim - 60.
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OpraHisauis Ta nNpPOBeAeHHA KOHTPO/IbHUX 3aXOAIB  PersiaMeHTYeThbCS
HaCTYMHVMM HOPMATUBHUMMW LOKYMEHTaMW:
- TlonokeHHAM Npo  OUiHIOBaHHA pesysnbTaTiB  HaBYaHHA CTY[EHTIB Yy
XapKiBCbKOMY TOProBe/lbHO-eKOHOMIYHOMY IHCTUTYTI KHTEY;
- [lonoXkeHHAM Mpo opradisauito OCBITHLOro npouecy Yy XapKiBCbKOMY
TOProBe/ibHO-eKOHOMIYHOMY THCTUTYTI KHTEY.

8. PEKOMEHOOBAHI A>XEPE/IA IHOOPMALLIT
8.1. OCcHOBHI Mkepena iHpopMaLil

1 TI’atHuubka E. M. OnopHMiA KOHCNEKT nekuin 3 gucumniiHn «CTparteris
NiANPUEMCTBA» : HaBYa/IbHO-MeToAMYHe BuaaHHa /. M. M’aTHMUbKa, H. B. Pakwa.
- Kui : UNMHMB KHTEY, 2017.- 152 c.

2. bygHik M. M. CrtpateriyHe ynpasniHHA: HaBYa/lbHUA MOCIOHUK /
M. M bygHik, . C. Heseptit, H. M. KypunoBa. - Kwuis : BugasHuuunin fim

«KoHgop», 2020. - 292 C. Takox [OCTYMHO: http://beta-
edu.htei.kh.ua/moodle/course/view.php?id=4086, http://beta-
edu.htei.kh.ua/moodle/course/view.php7id-4087 - CtaHom Ha 01.09.2020. - Ha3sBa 3
eKpaHa.

3. CrparteriyHe ynpaBniHHA : HaBY&IbHWUIA MOCIOHUK ANA CTYAEHTIB BULLMX
HaByYanbHWUX 3aknagis / B. O. Morunko, I. A. OmuTpies, P. B. Carangak-HikiTioK,
I. KO. LWeBueHko, O. A. AuweHko ; 3a 3ar. ped. B. O. Morunko, I. A. Omutpiesa. -
Xapkis : XHALY, 2016. - 252 c.

4. bypHik M. M. CtparteriyHe ynpasniHHA : KOHCNeKT nekuiin / M. M. ByaHik

[EnekTpoHHWIA pecypc]. - Takox [OCTYMHO: http://beta-
edu.htei.kh.ua/moodle/course/view.php?id=4086, http://beta-
edu.htei.kh.ua/moodle/course/view.php?1d=4087 - CtaHom Ha 01.09.2020. - Hasga 3
eKpaHa.

5 bygHik M. M. CrtpateriyHe ynpasiHHA . METOAWYHI pekomeHZauii o
MPOBeAEHHS NPaKTUYHMX 3aHATb [EnekTpoHHMA pecypc]. - TakoX [OCTYMHO:
http://beta-edu.htei.kh.ua/moodle/course/view.php?id=4086, http://beta-
edu.htei.kh.ua/moodle/course/view.php?id=4087 - CtaHoM Ha 01.09.2020. - Hasga 3
eKpaHa.

6. bygHik M. M. MeToAMyHi BKa3iBKM [0 CaMOCTiHOT po60TK CTYAEHTIB 3
ancumnninn «CtpateriyHe ynpasniHHa» / M. M. byaHik [EnekTpoHHuWin pecypc]. -
Takox  pgoctynHo:  http://beta-edu.htei.kh.ua/moodle/course/view.php?id=4086,
http://beta-edu.htei.kh,ua/moodle/course/view.php?id=4087 - CtaHom Ha 01.09.2020.
- Ha3sBa 3 ekpaHa.

8.2. lopaTkoBi mkepena iHpopmavii

1. Strategic management [Electronic source] : John Wiley & Sons, Ltd //
Wiley : [journal website]. - Available at:
https://onlinelibrarv.wiley.com/ioumal/10970266 - Viewed 01.09.2020. - Title from
screen.
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y

8. KwkeBny O. O. KoHCnekT nekuin 3 gucumniiHn  «CTparteris
nignpuemcTea» [ANA CTyAeHTIB cneuianbHocTi 051 EkoHomika (Crieuianisauis
«EKOHOMIKa nignpuvemcTsa») rany3b 3HaHb 05 CouiasbHi | NOBEAIHKOBI HayKW;
cneyianbHocTi 076 MignprMeMHMLTBO, TOPriBnsA Ta 6ipXKoBa AiANbHICTL ranysb 3HaHb
07 YnpaBniHHA Ta afMIHICTPYBaHHA OCBITHbO-KBaNiPiKaLiMHWIA piBeHb Gakanasp
[EnekTpoHHMin pecypc] : OcgiTHIN nopTan XXATY : [canT]. - TakoX AOCTYIHO:
https://leam.ztu.edu.ua/course/view.php7icN434. - CtaHom Ha 01.09.2020. - Hasga 3
eKpaHa.

9. MeToAMyHI BKasiBKM [0 MPaKTUYHUX 3aHATb 3 gucumniiHn «Crtpareris
nignpvemcTsa» (415 CTYAEHTIB 4 Kypcy AeHHOT Ta 5 Kypcy 3a04HOT (hopM HaBYaHHSA
HanpaMmy nigrotoBkn 6.030504 «EkoHOMika nignpuemcTtea») /  yknagad
O. O. FOwkeBnY ; XXUTOMUPCLKWIA AepPXKaBHUIA TEXHOMOTIYHUIA  YHIBEpCUTET. -
Xutommp : XKATY, 2015. - 82 c. [EnekTpoHHWiA pecypc] : - TakoX [OCTYMHO:
https://leam.ztu.edu.ua/course/view.php?id=434. - CtaHom Ha 01.09.2020. - Hasga 3
eKkpaHa.

10. bypak O. M. KoHcnekT nekuiin 3 gucumnniHn «Ctparteris nignpuemcreax
(4na cTygeHTiB 4 Kypcy [eHHOT (OpMW HaBYaHHA 1 5 Kypcy 3a04HOT hopmu
HaBYaHHA HanpaMmy nigrotoBkn 6.030504 «EkoHoMika nignpuemcTsa») / O. M.
Bypak; Xapk. Hau. akag. MicbK. rocn-ea. - X. : XHAMI, 2014. - 59 c.
[EnekTpoHHUMiA pecypc]. - Takox goctynHo: http://eprints.kname.edu.ua/ - CtaHoM
Ha 01.09.2020. - Ha3Ba 3 eKpaHa.

11. bownumk I. M. EKoHOMiKa nignpuemMcTsa : nigpyyHuk / 1L M. Boyumk. -
Kuis : KoHgop, 2016. - 378 c.

12. bBi3Hec-nnaHyBaHHA : HaBYa/bHWiA nocibHuk / T. T. Bacunblis,
A. . Kaumapuk, B. I. BioHcbka, P. J1. Jlynak ; 3a 3ar. peg. T. I'. Bacunbuis. - KuiB :
3HaHHA, 2016.- 173 c.

13. Kapnotpd b. [enosas ctparterus / 6. Kapnod. - Mockea : DKOHOMMKA,
1991.-239 c.

14. MwuHubGepr . Ctpaternyeckuii npouecc / . MuHubepr, K. b. KynHH,
C.lowan ; nep. ¢ aHrn, noa ped. HO. H. KantypeBckoro. - CaHKT-IleTepbypr :
Mntep, 2001. - 688 c.

15. MwuHubepr I LWkonbl ctpaternd / . MwuHUb6epr, B. ANbCTP3HA,
Ibk. Tamnen ; nep. ¢ aHrn, nof ped. FO. H. KanTypesckoro. - CaHKT-TleTepbypr :
MuTep, 2000. - 336 c.

16. lMoptep M. E. Crtpateria KoHKypeHuil / M. E. MNopTep ; nep. 3 aHrn.
A. OniiHuk, P. Cinbcbkuin. - Kuis : OcHosy, 1998. - 390 c.

17. Focrnofapcbknii  Kofeke YKpaiHW. 16 ciyHa 2003 poky Ne 436-1V
[EnekTpoHHMIA pecypc] : 3akoHOA4aBCTBO YKpaiHM // BepxoBHa Paga YkKpaiHu
[otigitHmin ~ Be6-nopTan]. -  Pexum  goctyny:  http://zakon.rada.gov.ua/
laws/show/436-15. - CtaHom Ha 01.09.2020. - Ha3Ba 3 ekpaHa.

18. Mpo akuioHepHi ToBapucTBa [EneKTpoHHWUIA pecypc] : 3akoH YkpaiHu //
BigomocTi BepxosHoT Pagn Ykpainu (BBP) Big 10 rpygHa 2008 poky Ne 50-51, crT.
38 : [owmiyinHmin BebG-noptan]. - Pexum goctyny: http://zakon.rada.gov.ua/
laws/show/514-17. - CtaHom Ha 01.09.2020. - Ha3Ba 3 ekpaHa.
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