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2. 3AIIVTAHOBAHI PE3YJIbTATH HABYAHHA

HaBuasbHa fucnunina 3a6e3nedye HAOYTTS CTyJeHTaMu:

3araJibHUX KOMIIETEHTHOCTEM:

3K 1. 3paTHiCTb BYMTHCA |1 OBOJIOAIBAaTH Cy4YaCHUMHM 3HAHHSMH, OYTH
KPUTUYHUM Ta CAMOKPUTHUYHUM;

3K 2. 31aTHICTb A0 aOCTPAaKTHOTO MUCJIEHHS, aHaJli3y Ta CUHTEe3Y, IPOBeJeHHS
JOCJIII>KeHb Ha BiJIOBIJHOMY pPiBHi;

3K 3. 3aaTHicTh npaloBaTU B KOMaH/j;

3K 4. 3paTHIiCTh NpanoBaTH aBTOHOMHO;

¢daxoBUX KOMIIETEHTHOCTEH:

@K 8. IneHTHU]iKyBaTU Ta OLiHIOBAaTU PU3UMKHU HEJOCATHEHHS YINPaBJIiHCbKUX
Lijied cyb6’eKTa rocnoJaproBaHHS, HeJOTPUMaHHS HHUM 3aKOHOJABCTBa Ta
peryJiltoBaHHS [isJIbHOCTI, HeJOCTOBIPHOCTI 3BITHOCTI, 30epeXeHHA |
BUKOPUCTAHHS Woro pecypciB; @K 9. 3ailicHIOBaTH 30BHILIHIN Ta BHYTPIillIHIN
KOHTPOJIb AifAJIbHOCTI MiANPUEMCTBA Ta AOTPUMAaHHA HUM 3aKOHOJABCTBA 3
OyXraJTepcbKOro o06J1iKy i OoAaTKyBaHHS;

NporpaMHHUX pe3yJ/ibTaTiB HABYaHHA:

[IPH 4. ®opmyBaTu K aHaji3yBaTH (PiHAHCOBY, yNpaBJiHCbKY, NOJATKOBY i
CTaTUCTUYHY 3BITHICTb MiANPUEMCTB Ta IPAaBUJILHO IHTEPIPETYBATU OTPUMAHY
iHbopMaliito A IPUHUHATTS yIPaBJAiHCbKUX pillleHb;

[IPH 8. Po3ymiTu opraHizayiiHO-eKOHOMIYHUHU MexaHi3M yIpaBJIIHHA
HNiITIPUEMCTBOM Ta OI[iHOBAaTH €QEeKTUBHICTb TMNPUHHATTSA pillleHb 3
BUKOPHUCTAHHSIM 00J1iKOBO-aHaJIiITUYHOI iHopMallii;

[IPH 9. IpmenTudikyBaTh Ta OLIHIOBAaTH PU3IUKHA TOCHOLAPCHKOI JiIJIBHOCTI
MiANPUEMCTB;

[IPH 17. BmiTu mnpanoBaTU fK CaMOCTiMHO, TaK i B KOMaHZi, NpPOABJIATHU
JilepcbKi SIKOCTI Ta BiANOBiAAJbHICTD y POO0TI, JOTPUMYBATHUCH E€THUYHHUX
IIPUHLMUIIIB, I0OBAXKATH iHAMBIya/IbHE Ta KyJIbTYPHE PI3HOMAHITTH;

[IPH 20. BukonyBaTu npodecivHi QyHKLIil 3 ypaxyBaHHAM BHMOI COL{iaJIbHOI
BiJOBIJAJIBHOCTI, TPYZAOBOl JAUCUMWILIIHKW, BMITU IJIAHYBAaTHU Ta YIPABIATHU
4acoM.
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3. IPOTPAMA HABYAJ/IbHOI IMCLIUTIJIIHHA

Tema 1. TeopeT4Hi OCHOBM MEHE )KMEHTY

MeHempxkMeHT dK cneuudiyHa chepa JOACBKOI AiAJbHOCTI. 3MiCT, nmpeaMerT,
00’EKT i MeTOAU HAyKU yIpaBJiHHSA. XapaKTepUCTHKA MOHATb «yMpPaBJiHHA» i
«MeHePKMeHT». MeToau [OOC/aiKeHHS B CUCTeMi MeHeIpKMeHTY. OljiHkKa
0COOUCTHUX SKOCTEeW 1 poJied MeHemxkepa. 3MiCT poOOTH, HAaBUYKH, YMiHHA
ylnpasJiHIg-npodecioHana.

Tema 2. Opraniszanis AK 06’€KT ynpaBJIiHHA

Opraxisanisa gk eseMeHT CUCTeMHU. [IOHATTA BIAKPUTOI Ta 3aKPUTOI CUCTEMH.
3aJIeXXHICTh opradisauii BiJi 30BHIIIHbOTO cepenoBuUlla. PiBHI ynpaBJ/iiHHA B
opraHisauii. Mozesib 30BHIIIHBOrO i BHYTPILIHbOIO cepefOBULIA MiATPUEMCTB.
BepTuka/bHUK Ta TOPU3OHTAJbHUM MO mpali B opradizanii. PopmasibHi Ta
HepopmasbHi opradizanii. [loHATTS TOProBeJIbHOrO MiANPHEMCTBA {K
BIIKpUTOI CUCTEMMU.

Tema 3. IcTopisa MeHeA)KMEHTY i pO3BUTOK Cy4YaCHUX Teopiun

BUHUKHEHHS TeuJopuaMy i Moro cyTHicTb. OCHOBHI MO0JIOKeHHS GOpAHU3MY
AnMiHicTpaTuBHA (KJacu4Ha) mKoJia MeHeMkMeHTy (Pakionb, MyHi). CyTHICTb
i mpuHOMNU Teopil azMiHicTpanii. BUHUKHEHHS «HEOKJIACUYHOI» IIKOJIM.
«XOTOpPHCbKI ekcniepuMeHTH» EnToHa Meko. JItoacbkuil GaKToOp y PO3BUTKY
MeHeIKMeHTY. biXxeBiOpMCTUYHHUY HAaNpsIMOK y MeHeHXMeHTi. Cy4yacHi Teopil
MeHe/PKMEHTY.

Tema 4. [l1aHyBaHHA AIK 3arajibHa QYHKIifl MeHeJ:KMEeHTY

[lnaHnyBaHHA gK 3arajbHa QYHKIiS MeHe»KMeHTy 3aB/JlaHHS IJIaHyBaHHS.
CyTHICTb MOHATH «CTpaATerifg», «Micig», «MeTa MignpueMcTBa». BUMoru mono0
dopmystoBaHHA wisied. Ilponec cTpaTeriyHoro mMJaHyBaHHS JislJIbHOCTI
nignpvemcrBa. OLniHKa Ta aHaJi3 30BHILIHBOTIO cepenoBuilad. CTpaTeriyHi
aJibTepHAaTUBU NiANpUEMCTBA. AHasi3 1 BUOIp cTpaTeriyHMX aJbTepHATHUB
niznpueMmctB. CTpaTeria cTabigizanii. PisHoBUAHOCTI cTpaTerii 3pocTaHHS.
Ctpateria BwXHUBaHHA. JloricThuHa cTpaTerii pPO3BUTKY pPO3ApPiOHUX
TOPTOBeJIbHUX MiANPUEMCTB Mepex. CyTHICTb CTpaTeriyHoro IJlaHYBaHHS
JIAJBHOCTI MiANPUEMCTBA.

Tema 5. OpraHisyBaHHA K 3arajibHa QyHKILisl MeHe 2 KMEHTY

Opranizalisi B3aEMo/iii ik QyHKIis MeHeI)KMeHTY. /lesieryBaHHSI TOBHOBaXK€Hb.
OCHOBHI BMJAM Ta MNPUHUUIMU NpodecitHO-KBaMiIPIiKaLiHHOTO pO3MOAIITY Ta
Koomepauil ynpabJiiHCbKOI mnpaui. HopmaTuBHI aKTH, dKi perjaMeHTYHTb
opraHiszauniro B3aemofii i mNoBHOBaxeHb. TexHika 1 ¢opMu nepepaui
po3nopamkeHb. Po3nogisn  QyHKUiA MK MeHeIKepoM 1 MiAJerJuMu.
Opranisauiss koMmaHgHoI po6oTu. [logosanHa onopy 3miHaM. [lOHATTA Ta BUAU
OpraHisaninHUX CTPYKTYp ylpaBJiHHA. [[OHATTA opraHizalikHUX CTPYKTYp
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ynpasiiHHA. [IpuHOunu  ¢QopMyBaHHSA CTPYKTYpU yIpaBJiHHA. Buau
OpraHizaliiHUX CTPYKTyp VyOpaBJiHHA MiAINPUEMCTBOM. bBHOpoOKpaTHU4YHI
CTPYKTYpU yIOpaBJiHHA. AJANTUBHI CTPYKTYpU yrpasJiHHA. [IpuHUOMnu
dbopMyBaHHSA CTPYKTYPH PO3APiOGHOI TOProBeJIbHOI MepEeXi.

Tema 6. KOHTpOJ/II0BaHHA fIK 3arajibHa QyHKILisl MeHe JXKMEHTY

CyTHICTb | BUAU KOHTPOJIIO AisJbHOCTI. IlonepeaHid KOHTpoJib. BropxkeTHUN
KOHTPOJIb Ta HMOTO mnepeBard. [IoTOYHUNW Ta 3aK/JWOYHUU KOHTpoOJib. [Ipouec
KOoHTpoJito. OmniHKa i KOHTpPOJib e(PEeKTUBHOCTI JIOTICTUYHOI CTpaTerii
TOPTrOBeJILHOIO MiANIPUEMCTBA.

Tema 7. MOTMBYBaHHS SIK 3arajibHa QyHKILisl MEHEJ)KMEHTY

CrucTtemMa MeTO/iB ynpaBJiiHHA BUPOOHULTBOM. TeopeTU4YHi OCHOBU TPYZOBOI
MOTUBaLil. Micie MaTepiaJlbHOTO CTHUMYJIIOBAHHA B MexaHi3Mi MOTHUBALl
@®opmyBaHHs1 kKajpoBoi HR-cTpaTerii sk yMoBa 3abe3nedyeHHs1 COIliaJIbHO-
€KOHOMIYHOI epeKTUBHOCTI CUCTEMHU YIPABJIIHHA IepCOHAJIOM MiIPUEMCTBA

Tema 8. [Iponec IPUAHATTA YIPABJAIHCbKHUX pillleHb Ha NiANPUEMCTBAX
Buay ynpaB/iiHCbKHX pillleHb Ta MigX0AU A0 IX NIPUUHATTS: IporpaMoBaHi abo
HenporpaMoBaHi, iIHTYITUBHI Ta palioHaJibHe yIpaBJiiHCbKe pimieHHd. [Iponec
NPUUAHATTA pinleHb. MeToAM NPUKWHATTA pilleHb: MAaTPU4YHHUM, Teopil irop,
JlepeBO DpillleHb, aHAJITUYHO-CUCTEMATU3ALIMHUM, AIJIOBUX irop, rpynoBUH
Tomo. PakTopu BIUVIMBY Ha M0Opolec NOpPUWHATTA pimeHb. Opranizaniga
BUKOHAHHA pillleHb.

Tema 9. IloHATTA KepiBHMLTBA Ta BJajAM, Teopia JijgepcrBa B
MeHeMKMeHTI [loHaTTsa i dopmu Biaau. PiBHI po3ymoBoi mpailli kepiBHHUKa.
[lTonaTTs «KepiBHUK» 1 «iigep». Kiacudikanias ¢opm Baagu. CyTHICTb
KepiBHUILTBA i JifepcTBa. Bnaaa, il dopmu ta mxepesa. OcHOBHI popMu BIau:
BJIaJla MPUMYCY, BUHAropojy, 3aKOHHY, €KCIepTHa, Xapu3MaTu4yHa. Teopil
JliilepcTBa: NiAxiJ, 3 NO3uIlii 0COOUCTUX IKOCTEN; MOBEAIHKOBUHW MiAXij y Teopil
MeHe/PKMEHTY; CUTYaL[iIMHU Y MiJAXi[ Y Teopil MEHEIKMEHTY.

Tema 10. YnpaB1iHHA TPYA0BUM KOJIEKTUBOM

[IoHATTA KOJIEKTUBY 1 WOro couiosioriyHi o3Hakd. Crazii 3rypTyBaHHSA
TPYZAO0BOIr0 KoOJIeKTUBY. PyHKIIiI TPyAO0BOro KoJieKTHUBY. ETanu cTaHOBJIEHHA
COLia/IbHO 3pLIOro TPYAOBOTr0 KOJIEKTUBY. COLIia/IbHO-IICUXOJIOTIYHUN KJiMaT
KOJIEKTHBY.

Tema 11. KoH}J1iKTH B Aisl/IbBHOCTI MeHeAKepa.

[ToHATTS KOHQJIKTY Ta HOro xapakTepHi pucu. [[pUUMHA BUHHKHEHHS
KOHOQJIKTIB. Mogenb KOHQJIKTY K 1npouecy. MeToau  ynpaBJiHHA
KOHQJIIKTHOIO cUuTyali€to. [oHATTA KOMIETEHTICTHOro MiX0oAy B CHUCTeMi
yIIpaBJIIHHA [1ePCOHAJIOM.
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Tema 12. Indpopmauist Ta KOMyHIKaLifl B MEHe>KMEeHTi

[lincucrema iHpopmaliiHOro 3abe3nedyeHHs MeHemkMeHTy. Kiacudikaris
iHpopmanii. Bukopucranusa iHpopmarnii B OCHOBHUX QYHKLiSIX MEHEJKMEHTY.
[locTaHOBKa 1 pecTpyKTypu3allisl yNnpaBJiHCbKOro O06JIiKy B oOpradisaril.
PanjioHasisanis, iHTerpyBaHHs1 ¥ mojaJibllla aBTOMaTuU3allisd iHPopMaliliHUX
MOTOKIB. Komm'toTepHi CUCTEMU iHbopMarlinHoro MeHe>KMEHTY.
IHpopmaliiiHa 6e3neka 06'ekTa ynpaBJaiHHA. [IOHATTA Ta XapaKTepUCTHKa
KOMyHiKalid. [Hpopmalis, ii BUAU Ta poJsib Y MeHepKkMeHTi. KoMmyHikaninHum
IpolLec, eJIEeMEHTHU Ta eTalu poLecy.

Tema 13. Opranisania npani MmeHexepa

[ToHATTA 1 3aBJaHHA HAyKOBOI opraHizaiii npaui. 3MIiCT i HANpAMKU HAyKOBOI
opraHisauii npani. Cks1aZoBi 0CHOBM HAyKOBOI opraHisanii npauni. Pexxum npani
Ta BignoyuHKy. Po3nogin i koomnepania mnpani. Oco6GJMBOCTI HayKOBOI
opradisanii ynpanJjiiHcbkoi mparni. [IpodeciiiHa opieHTauis Ta npodeciiHUl
no6ip (Bimbip) mnpaniBHukiB. Opranisanisg KepiBHOI Tmpali MeHexepa.
Opranizaniss po6oTu 3 AokyMeHTaMu. OpraHizanisg i mpoBeJieHHS JiJIOBUX
3yctpiveit. OpraHisauis npuitoMy BifBigyBauiB. [l1aHyBaHHS 0c06MCTOI pO6OTH
MeHemkepa. HopMmyBaHHsA ynpaBJiHCbKOI mpani. O6Jsik Ta aHaJi3 pob6o4yoro
yacy. Opranizanisg po604oro Micisg MeHeaKepa.

Tema 14. /lijioBe CIiyIKyBaHHSI B MEHe J)KMEHTI

[ToHATTS JO0KyMeHTOO6iry Ha mnianpueMcTBi. CkJaJJaHHS HOMEHKJATypU Ta
dopmyBaHHsA cnpaB. [IpuilMaHHs, po3rJan i peectpanisa 4okyMeHTiB. Po6oTa 3
BUXIITHUMH JOKyMeHTaMW. TuUIoBl TepMiHU BHUKOHAHHA [JOKYMEHTIB.
Oprani3zalissi KOHTpPOJIIO 3a BHUKOHAaHHSAM JOKyMeHTiB. Po6oTa 3 JucTramy,
NpPOMNO3ULIAMHY, 3aiBaMU Ta CKapramu rpomazgaH. OpraHisayisa ta npoBejeHHs
Hapaj, i 36opiB. TexHoJsioria miAroToBKKM TMNpoBeJleHHS Hapaj i 360piB.
Knacudikanisa nijioBux Hapaja Ta MeTOAWKA IX pallioHaJbHOTO MPOBEAEHHS.
[linroToBKa i NpoBeieHHS JiJ1I0BUX Oecis Ta nmeperoBopiB. KepyBaHHS TOTOKOM
BiZiBiZyBayiB, TexHikKa ix npuioMy. OCHOBU B3aEMOJii KepiBHUKA U ceKpeTapH-
pedepenTa. [lepemikoau y cnisikyBaHHi. PiBHi fijioBoro cnisikyBaHHs. [IpaBusia
KOHCTPYKTUBHOI KPUTUKMU MiJ| 4aC MOBHOTO CIIJIKYBaHHA.



4. CTPYKTYPA HABYAJIbHOI IUCIUIIIHA

4.1. CTpyKTypa HaBYaJIbHOI JUCHMILIIHK 32 GOpMaMHi HABYAHHS

06¢sr y roguHax

A€HHa @OopMa

3a04Ha popma

Tema gucuuniinu IIOBHA CKOpoYeHa IIOBHA CKOpo4YeHa
yChOTo TOMY YUCJIi yChOTO y TOMY YUCJi yCHOTO y TOMY YUCJI yChOTo y TOMY YUCJi
C3|I13|JI3| CPC JI|C3|113|J13|CPC JI |C3|II3|JI3| CPC JI|C3|113|J13|CPC
Tema 1. TeopeTU4yHi OCHOBH 13 2 9
MeHeIKMeHTY
Te'Ma 2. OpraH1.3au1;1 AK 13 2 9
00’€EKT ynpaBJliHHA
Tema 3.  IcTopisa
MeHePKMEeHTY | pO3BUTOK 13 2 9
Cy4yaCHUX Teopin
Tema 4. [I1anyBaHHA K
3arajibHa QyHKIig 13 2 9
MeHe/PKMEHTY
Tema 5. OpranizyBaHHA fIK
3arajibHa QyHKIig 13 2 9
MeHe/PKMEHTY
Tema 6. KonTpostoBaHHA K
3arajibHa QyHKIig 13 2 9
MeHe/PKMEHTY
Tema 7.MoTuByBaHHA AK
3arajibHa QyHKIis 13 2 9
MeHe/PKMEHTY
Tema 8. [Iponec npuMHATTA
yIpaBJiHCbKUX pillleHb Ha 13 2 9
MiAIPUEMCTBAX
Tema 9. [lonarra
KepiBHULTBA Ta BJaJH, 13 2 9
Teopid JiepcTsa B




06¢sr y roguHax

AE€HHa @opMa

3ao4yHa popma

TeMa gucUMIIIHU MOBHA CKOpOYeHa NOBHA CKOpOYeHa
CBOrO TOMY YU CJIi cboro —L.TOMY YUCI CbOro y TOMY YUCJI cboro Y ToMYy YUCII
y 1 [c3[m3[n3[cpc]” alc3lm3[a3fcec]” a|c3[m3[a3[cec|” J1[c3[m3[a3]cpc
MEeHEePKMEHTI
Tema 10.YnpassiiHHA 13 2 2 9
TPYAOBUM KOJIEKTUBOM
T_eMa 11. KIOH(l)JllKTI/I B 13 2 2 9
JiIJIbHOCTI MeHeKepa
Tema 1_2. IH.(I)OpMaL[lH Ta 113 2 2 9
KOMYVHiKallis B MEHEI>KMEHTI
Tema 13. Opranizania npaui 13 ? 2 9
MeHeJKepa
Te.Ma 14. [linoBe 111 2 2 v
CHIJIKYBAaHHS B MEHE>KMEHTI
;’g‘(;ro roJuH / KpeJuTiB 180/6 |28 28 124
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4.2. 06CcArv Ta CTPYKTYpa HAaBYAJIbHOI JUCHMILIIHM 32 HABYAaJIbBHUMH POKAMM

HaByaJsibHi poku

®opma HaBYaHHS By HaBYa/IbHUX 3aHATh 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021
OCiHb | BeCHa | OCiHb | BeCHa | OCiHb | BeCHa | OCiHb | BeCHa | OCiHb | BeCHa | OCiHb | BecHa
JleHHa OBHaA Jlek1iiiHi 3aHATTS 28
CeMiHapCbKi 3aHATTA
[IpaKTH4HIi 3aHATTH 28
JlabopaTopHi 3aHATTHA
KypcoBa po6oTa
CamocTiliHa po60Ta CTY/IEHTIB 124
Ycboro roauH 180

JleHHa ckopo4eHa JlekuiiiHi 3aHSATTSA

CemiHapcChbKi 3aHATTS

[IpakTU4Hi 3aHATTSA

JlabopaTopHi 3aHATTA

KypcoBa po6oTa

CaMmocrTiiiHa po60Ta CTYAEHTIB

Ycboro roauH

3ao4yHa NMoBHA Jlek1iliHi 3aHATTS

CeMiHapChbKi 3aHATTA

IIpaKTUYHIi 3aHATTH

JlabopaTopHi 3aHATTHA

KypcoBa po6oTta

CamocrTiliHa po60Ta CTY/IEHTIB

Ycboro roauxn

3aoyHa ckopoyeHa | JleKlIiiiHi 3aHATTS

CemiHapchbKi 3aHATTS

[IpakTH4Hi 3aHATTH

JlabopaTopHi 3aHATTH

KypcoBa po6oTa

CamocrTiliHa po60Ta CTY/IeHTiB

Ycboro roavH
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5. TEMM JIEKI[IHHUX, CEMIHAPCHEKUX (TPAKTUYHUX)
I JIABOPATOPHHUX 3AHATD

5.1. TeMu JieKI{iHHUX 3aHATH

06cAr y roguHax

Tema AUCUHUIIIHU Tema nekuii ACHHA QopMa 3204Ha Gopma
nogua | N°PY | nopua | OPY
YyeHa YyeHa
Tema 1. TeopeTU4Hi OCHOBH TeopeTHUyHi 0CHOBU 2
MEHEe/KMEHTY MEHEeDKMEHTY
Tema 2. Opranisanis ik 06’ekT | OpraHi3aiis ik 06’eKT 2
ylpaBJliHHA yIpaBJliHHA
Tema 3. Ictopis IcTopia MeHeLKMeHTY i
MeHe>KMEeHTY | pO3BUTOK PO3BHUTOK Cy4YaCHUX 2
Cy4aCHUX Teopiu Teopiu
Tema 4. [InanyBaHHA 4K [IoHATTA N1aHyBaHHA
3arasibHa QyHKIis SK 3arajibHOI QpyHKIIiI 2
MeHePKMEeHTY MeHePKMEeHTY
Tema 5. OpraHisyBaHHA 1K N
saraabHA GyHKIs (U)pFaHISaLUH B3aEMO/il 2
Y IOBHOBAXXEHb
MEHEe/DKMEHTY
Tema 6. KonTpositoBaHHA 9K | KOHTpoJItOBaHHA K
3arajibHa QpyHKIis 3arasibHa QyHKIis 2
MEHEe/DKMEHTY MEHE/DKMEHTY
Tema 7. MoTUBYBaHHS K MoTuByBaHHSA K
3arajibHa QyHKIif 3arajibHa QyHKIif 2
MEHEe/DKMEHTY MEHEe/DKMEHTY
Tewma 8. [Ipouec npUuHUHATTA [Iponiec npuMHATTS
yIpaBJIiHCbKUX pillleHb Ha yIpaBJIiHCbKUX pillleHb 2
MiIIPUEMCTBAX Ha NiJINPUEMCTBAX
Tema 9. [lonaTT4a [loHATTA KepiBHUILTBA
KepiBHULITBA Ta BJAaJHU, Teopid | Ta BJaJH, Teopid 2
JlilepcTBa B MEHE KM EHTI JifepcTBa B
MeHePKMEeHTI
Tema 10. YnipaBiiHHA YnpaBJiHHA TPYyAOBUM 2
TPYAOBHUM KOJIEKTUBOM KOJIEKTUBOM
Tema 11. KonduikTu B KondunikTu B 2
JiSIJIBHOCTI MeHeKepa JiSIJIBHOCTI MeHeKepa
Tema 12. lndpopmaria ta [ligcucrema
KOMYHiKallisi B MeHeP)KMeHTi | iHpopMaliiiHoro 7
3abe3ne4yeHHs
MEHEe/DKMEHTY
Tema 13. Opranisauis nparni Opranizania npaui 7
MeHeKepa MeHeKepa
Tema 14. [linoBe cnizikyBaHHs | [loHATTA
B MEHe/PKMEeHTI JlOKYMeHTO0006iry Ha 2
iAIPUEMCTBI
Ycboro 28

JlexuiriHuM MaTepian goctynHyuu Ha [lopTasi HaBYa/JIbHUX PeCypCiB iIHCTUTYTY:
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https://edu.htei.kh.ua/course/view.php?id=61

JlekuiiHuK MaTepias HaBeAeHO y [1].

5.2. Temu ceMiHapCbKHUX 3aHATH
He nepes6ayeHo HaBYaJIbHUM MJIAHOM

5.3. Temu npaKTUYHUX 3AHATH

TeMma MMPaKTHU4YHOT' O

06car y roguHax

JleHHa dopma

3ao4yHa popma

Tema gucuuIIiHu CKOp
3aHATTA CKOpO
IIOBHA IIOBHA | OYeH
YeHa
a
Tewma 1. TeopeTnyHi ocHoBU | OGI'pyHTyBaHHA
MeHePKMEHTY 3MiCTy, IpeMeTa, 2
06’eKTa i MeTO/iB
yIpaBJiHHA
Tema 2. Opranizanis K BusHayeHHd
00’€KT ynpaBJiHHA NiJANPUEMCTBA AK 2
BiIKpUTa cucTeMa
Tema 3. IcTopisa Po3po6ka sioricTuyHoi
MEHEeP)KMEHTY i pO3BUTOK KOHLeNLil ynpaBJiHHA 2
Cy4aCHUX Teopil
Tema 4. [InanyBaHHA 4K ®opmynroBaHHA Micii
3arajibHa QyHKIis Ta Lijier opraxizauii 2
MEHe/DKMEHTY
Tema 5. OpraHisyBaHHS K Ouinka
3arajibHa QyHKIis CIiBBiHOLLIEHHA
MeHEeKMEeHTY LeHTpaJjisanii Ta 2
JeleHTpasizauil
yIpaBJiHHA
Tema 6. KoHTpositoBaHHS K | 37[iHCHEHHS KOHTPOJIIO
3arajibHa QyHKIis epeKTUBHOCTI 9
MEHE/KMEHTY JiSIJIBHOCTI
NiANPUEMCTBA
Tema 7. MOTUBYBaHHSA AK JocnifxeHHd piBHA
3araJsibHa QpyHKILis MOTHUBALil TIepcoHay 2
MEHE/PKMEHTY HiANPUEMCTBA
Tema 8. [Iponec npuiiHATTa | OuiHka epeKTUBHOCTI
yIpaBJIiHCbKUX pillleHb Ha npoLecy NpUMHATTS 2
HiANPUEMCTBAX yIpaBJliHCbKUX PillleHb
Ha NiJINPUEMCTBAX
Tema 9. [loHdaTTs Ananiz ¢opM Baagu B
KepiBHULITBA Ta BJIAJH, ylpaBJliHHA 7
Teopif JifepcTBa B oprasisauieto
MeHeP»KMEHTI
Tema 10. YnpaBsiHHA OuiHka conjiaJbHO-
TPYZOBHUM KOJIEKTUBOM MICUXOJIOTIYHOTO
KJIIMaTy TPYZLOBOTO 2

KOJIEKTHUBY



https://edu.htei.kh.ua/course/view.php?id=617
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Tema 11. Konduiktu B YupaBsiHHS piBHEM

OiA7bHOCTI MeHeIpKepa KOHQJIIKTHOCTI B 2
TPYLOBOMY KOJIEKTHUBI

Tema 12. [ndpopmaria ta ®opMyBaHHS

KOMYHiKallisi B MeHeP)KMeHTi | iHpopmMmaliiiiHoro
3abe3ne4yeHHs NPOLEeCY 2
yIpaBJiHHA B
oprasisaunil

Tewma 13. Opranisanisa npani | Opranisauis po6o4oro 7

MeHeKepa Miclg MeHepKepa

Tema 14. [linose ®opMyBaHHSA CUCTEMHU

CIIJIKYBaHHA B JIOKYMeHTO0006iry Ha 2

MEeHePKMEHTI NiIPUEMCTBI

Ycboro 28

3aB/JlaHHS A0 NMPAaKTUYHUX 3aHATh HaBeJeHo Ha [lopTasi HaBYa/IbHUX pecypciB
iHcTuTyTYy: https://edu.htei.kh.ua/course/view.php?id=617

3aB/JlaHHA [0 MPAaKTUYHUX 3aHATb HaBeJeHo y [1].

5.4. Temu 1a60pPaTOPHUX 3aHATh
He nepen6ayeHo HaBYaJbHUM IJIAHOM


https://edu.htei.kh.ua/course/view.php?id=617
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6. 3ABJIAHHS 111 CAMOCTIHHOi POBOTH

OcHoBHi ¢popMU caMOCTiMHOI po60TH, SIKi 3aIPONOHOBaHI CTy/lEeHTaM:

- pob6oTa 3 iHbOpMaLiMHMMHK [KepesiaMHU: ONpalOBaHHA MepLIo/PKepe
(HaBYaJIbHUX BU/IaHb, IEPIOAUYHOI Ta HAYKOBOI JIiTEPATYpPH, IOBIJHUKIB, BiJl€0-
MaTepiaJiiB) NIpU MNiACOTOBLi A0 NPAaKTUYHUX 3aHAThb; BUBYEHHS HOPMAaTHUBHO-
3aKOHO/IaB40l Ta NpaBOBOI 6a3H; onparoBaHHs [HTepHET-pecypciB 3a NEBHOIO
Npo06JIEMAaTUKOK HaBYa/JIbHOI AUCIUIIIHY;

- OIIpaLf0BaHHA TEOPETUYHUX OCHOB IIPOCJAYXaHOI0 JIEKLIMHOr 0 MaTepiay;

- CAMOCTIiMHe ONpalil0BaHHS TECTIB BiMOBIAHO /10 TEMU MPAKTUYHOTO 3aHATTS;
CaMOCTiMHe pO3B’I3aHHS TUINOBHUX 33/lay, CUTyalliiHUX BIpaB; MirOTOBKA /0
IIOTOYHOI'O Ta MiACYMKOBOT'O KOHTPOJIIO;

- NpPOBEeAEeHHA BJIACHUX [JOCHAI[PKEeHb IMpU MiATOTOBLI A0 oJiiMIiaj Ta
KOHpEepeHI[il, KOHKYpPCiB HAyKOBHUX pOOIT, y4acTi B KpYIJMX CTOJIaX Ta
dopymax;

- MiArOTOBKa [JONOBiZled Ha HAyKOBI ceMiHapH, 3acCilaHHA HAayKOBUX T'YPTKIB,
KJIy0iB;

3MiCT, MOpSAA0K BUKOHAHHA Ta KPUTEPIii OI[iHIOBaHHS CaMOCTiIMHOI pPo60TH
CTYAEHTIiB HaBeJeHO y [3].

Opranizaniss caMoCTiMHOI pOOOTH CTYJAEHTIB perJaMeHTYETbCS HACTYNMHUMH
HOPMATHUBHUMU JJOKYMEHTAMMU:

- [losio’keHHSAM NMPO CaMOCTIMHY POOOTY CTYAeHTIB XapKiBCbKOI'0 TOProBeJbHO-
ekoHOMiyHoro-iHctutyty KHTEY;

- [losno>)keHHAM TMNpO oOpraHizalilo OCBITHBOrO Iponecy y XapKiBCbKOMY
TOProBeJibHO-eKOHOMiIYHOMY iHCcTUTYTi KHTEY.
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7. IHAUBIAYAJIbHI 3ABJAHHA, IEPEABAYEHI HABYAJ/IbHUM IIVIAHOM

He nepes6ayeHo HaBYaJIbHUM MJIAHOM.
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8. CXEMA HAPAXYBAHHA BAJIIB

8.1. Cxema HapaxyBaHHA 0aJIiB JJis CTYJ€HTIiB JeHHOi popMHU HaBYaHHSA

[ToTo4yHUM KOHTPOJIb (MakcuMyM 60 6aJiiB, MiHiMyM 36)
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9. METOI1 KOHTPOJIIO

Jlni1 BU3HAYeHHs PiBHS 3aCBOIOBAHHS CTYJIeHTAMH HaBYAJIbLHOTO MaTepiasny
BUKOPUCTOBYIOTbHCS TaKi pOpMU Ta METOAH OL[iHIOBAHHS:

I[loTOYHMI KOHTPOJIb:

- VISl CTYIeHTIB AeHHOI GOpMU HaBUYaHHS: OL[iHIOBAaHHSA POOOTHU HAa NPAKTUYHHUX
3aHATTAX, OI[iHIOBAaHHS BiZBi/lyBaHHSI ayJAWMTOPHUX 3aHSATb, BUKOHAHHS
ayUTOPHOI pOOOTH.

YMOBOIWO [AONYCKy [0 IMiICYMKOBOIO KOHTPOJIO € BHKOHAHHA MpOrpamMu
JAUCUMIUIIHU «MeHemXKMeHT» 1 OTpMMaHHA OLIIHKM 3a BUKOHAHHSA 3aBJaHb
MOTOYHOTO KOHTPOJIIO He MeHIe 36 6asiB.

IliACyMKOBUM KOHTPOJIb:
- I CTYLEHTIB leHHOI GOpMU HaBYaHHA: eK3aMeH IMCbMOBUU.

Opradisania Ta NOpoBeAeHHA KOHTPOJBbHUX 3aXOAiB perjaMeHTYEThCA
HACTYIMHUMU HOPMATUBHUMU JJOKYMEHTAMMU:

- [Tos10’keHHAM PO OLIHIOBAaHHA Pe3yJIbTATiB HAaBYaHHA CTYEHTIB;

- [lonoxxeHHAM TMpo oOpraHisalilo OCBITHbOro mnpouecy y XapKiBCbKOMY
TOProBeJibHO-eKOHOMIYHOMY iHcTUTyTi KHTEY.
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10. PEKOMEH/IOBAHI J’KEPEJIA IH®@OPMAILII{

10.1. OcHoBHi gxepesia iHpopmanii

1. Mypomenp H. €. MeHemxkMeHT : HaBuyaJbHUK mocioHUK / H. €. Mypomernp,
10. B. Mupownuuenko, /[. 0. Kopcakos ; 3a pex. H. €. Mypomens. - XapkiB :
®OIl Me3una B.B., 2017.- 324 c.

2.0cHOBU MeHeKMeHTy : migpyyHuK / 3a pea. A.A. Ma3zapaki,
[. B. Yymauenko.- XapkiB : @outio, 2014. - 846 c.
3. Mypomeup H. €. MeHekMeHT : MeTOAUYHI BKa3iBKM [0 BHKOHAHHA

camocTiniHoi poboTtu / H. €. Mypomenp, 1. I'. CaBuenko. - XapkiB : XTEI KHTEY,
2017.-75c.

10.2. JoaaTKoBi axepesia iHpopmanii

4. besyc A. M. MeHe[>KMEHT : HaBYaJIbHUM NOCiIOHUK / A. M. Be3syc. — KuiB : AMY,
2015.- 268 c.

5. MesnbHuueHko C. B. MenepxmenT nignpueMmctsa / C. B. MesbHu4YeHKoO. - KuiB
: KHTEY, 2014. - 132 c.

6. MeHemXMeHT : HaBYaJbHUU mocioHuk / T.€.Momek, M.M. KoBanibuyk,
0. B. [lokaeBuu [Ta iH.] ; 3ar. pex. . €. Mouieka. -2-re BUJaHHS, JOINOBHEHE,
nepepob6Jsiene. — Kuis : IYJI, 2013. - 268 c.

7. bau C.I. MeHeppKkMeHT opraHisanii [EslekTpoHHUM pecypc]: eJIeKTpOHHUU
niapyynuk / C. L. bai. - KuiB : KHTEY, 2013. - 1 esiekTpoH. onT. Auck. (CD-R). -
Ha3Ba 3 eTUKeTKHU JUCKY.

8. Ma3zapaku A. A. MeHemxMeHT [EJeKTpoHHUU pecypc] : eJNIeKTPOHHUH
nigpy4Huk / A. A. Mazapaki. - KuiB : KHTEY, 2013. - 1 enekTpoH. onT. auck. (CD
-R).- Ha3Ba 3 eTUKeTKM [HUCKY.

9. MenemxmenT [aumxect [EnektpoHHui pecypc] : [Beb6-caliT]. - Pexum
poctyny: http://www.management.com.ua/methodology.php. - CraHoMm Ha
05.08.2019. - Ha3Ba 3 ekpaHa.

10. MapkeTHHT i MeHe)KMeHT iHHOBalill : HaykoBuM ypHas [EJeKTpOHHUH
pecypc]: [Be6G-cauT]. - Pexum pgoctryny: http://mmi.fem.sumdu.edu.ua/. -
Ctanom Ha 05.08.2019. - Ha3Ba 3 ekpaHa.

11. bitpukc 24 [EneKTpoHHUU pecypc] : [cepBicHMUM callT AJisg ynpaBJiiHHA
6isHecom]. - Pexum pgocryny: https://www.bitrix24.ua. - CraHoM Ha
03.08.2019. - HasBa 3 ekpaHa.
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