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1. OTUC HABYAJIbHOI JUCHUILIIHU

PoGoua mporpama HaBuaiabHOi AucHMIUIIHM «CTpaTeriyHe yIpaBIiHHS
MINPUEMCTBOMY? PO3pO0JIEHA BIAMOBIIHO JO OCBITHBO-TIPOQECIMHOI MporpamMu
«TopropenpbHUN MEHEIKMEHT» Tiepiioro (6akajaBpChbKOIO) piBHS BHUILOI OCBITH
3a cnemianpHicTiO 073 MenemkMmeHnT rany3i  3HaHb 07  VYmpaBimiHHA — Ta
aJMIHICTpYBaHHS.

Metoro BuKIanaHHS HaBYaNbHOI JUCHMIUIIHU «CTpaTeriyHe yHpaBIiiHHS
HiATPUEMCTBOMY € OBOJIO/IIHHS CYYaCHUMH T€OPETUYHUMH OCHOBAMH CTPATETIYHOTO
VOpaBIIHHSA Ta MNPAKTHYHUMH HABUYKAMU TPUAHSTTS CTPATETIYHUX PIIMICHb Y
IpOIEC] YIPaBIHHS JISJIBHICTIO Ta PO3BUTKOM OpTaHi3alliii Ha PUHKY.

IlpeaMeToM BHBYCHHS HABYAJIBHOI JUCHHUIUIIHA € TIPOIECH 1 METOau
(GopMyBaHHS CTpPaTEriyHOro0 HAaOOpPy MIANPUEMCTBA Ta YHPABIIHHS CTPATErTYHUMU
3MiHaMU B IIPOLIECI peai3allii cTpaTerii.

MikaucuMmIiHapHi 3B ’SI3KH BHUBYCHHS HAaBYAJIILHOI  JUCLIUIUIIHU
IPYHTYIOTbCS Ha 3HAHHSAX HaBUaJbHUX JUCIUIUNH «Buma Ta npukiagHa
MateMatuka», «[IpaBo3HaBcTBOY, «MikpoekoHOMIKay, «CraTtuctukay, « EKOHOMIKA 1
¢diHaHCH MIANTPUEMCTBAY, «MEHEKMEHT MiANpUeMCTBay, «MapkeTunr», «CTpareris
MIIPUEMCTBAY» Ta € OCHOBOIO JJI MOJANBIIOTO 3aCBOEHHS HAaBYAIbHUX JUCIUILIIH,
TakuxX SK: «MEHEeIKMEHT MIIIPUEMCTBAY, «JlepkaBHE YIpaBIiHHA Ta MICIIEBE
CaMOBPSITyBaHHSI.

MoBa BuKJIalaHHA — YKpaTHCHKA.

2. 3AIINTAHOBAHI PE3YJIbTATU HABUAHHA
HapuanpHa aucrumiina 3a0e3nedye HaOyTTs CTyACHTaAMU:

3arajbHUX KOMIETEHTHOCTEI:

3K 3. 3natHicTh A0 aOCTPAKTHOTO MHUCIICHHS, aHAII3y, CHHTE3Y.

3K 4. 3HaHHs Ta po3yMiHHSA NPEeIMETHOI 00JIacTi Ta pO3yMiHHS IpodeciitHoi
ISUTBHOCTI.

3K 6. 3parHicTb BUYMTHCS 1 OBOJIOAIBATM CY4YaCHUMM 3HAHHSAMHU Ta
3aCTOCOBYBATH 1X y MPAKTUYHUX CUTYaIlIAX

3K 7. 3matHicTh N0 TPOBENCHHS AOCTIPKCHb Ha BIIMOBIIHOMY pPIiBHI 13
3aCTOCYBaHHSM HAaBUYOK BHUKOPHUCTaHHS 1HMOpPMAIWHUX 1 KOMYHIKaIIHHUX
TEXHOJIOT1H.

3K 8. 3natHiCcTh 10 ajanTarii Ta /i B HOBiM CHUTYaITIi.

3K 9. 3natHicTh reHepyBaTH HOBI 1/1€1 (KpeaTUBHICTB).

3K 10. LlinyBaHHs Ta moBara pI3HOMAaHITHOCTI Ta MYJbTUKYJIbTYPHOCTI,
3JIaTHICTb MPAIIOBATH Y MI)KHAPOJJHOMY KOHTEKCTI.

(axoBUX KOMIIETEHTHOETEI:
OK 2. 3paTHiCTh aHaMI3yBaTH pe3ydbTaTH JTISJIBHOCTI TOPTrOBEIbHOI
oprasizaiii, 31CTaBJSITH iX 3 (haKTOpaMH BIUIMBY 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIIHBOTO



CepeOBHIIIA.

OK 3. 3paTHICTh BU3HAYATH MEPCIIEKTUBU PO3BUTKY TOPrOBEJIbHOI OpraHi3aiii.

O®OK 4. BMiaHs BuU3Ha4YaTH (yHKIIIOHAIBHI 00JACTI TOPTrOBEJIbHOI OpraHi3allii
Ta 3B’SI3KU M)XK HUMH.

OK 5. 3gaTHICTH yNpaBIATA TOPTOBEIHHOIO OpraHizali€lo Ta ii mapo3aiiamMu
yepes peaizaiiio QyHKIIH MEHEKMEHTY.

@K 6. 3maTHICTD AISITH COLIAJIBHO BIAMOBIIAIBLHO 1 CBIJIOMO.

@K 7. 3paTHICTH 00MpaTH Ta BUKOPHCTOBYBATH CyYaCHUW 1HCTpyMEHTapiit
MEHEKMEHTY.

®K 8. 3parHicTe IJIaHYBaTH [ISJBHICTH TOPTOBENBHOI Oprasizamii Ta
YIPaBISTH YaCOM.

@K 9. 3gaTHICTh MpalfoBaTH B KOMaHJII Ta HAJIAro/KyBaTH MiKOCOOHUCTICHY
B3a€MO/III0 MPU BUPILIEHHI MPOQECITHUX 3aBaHb.

®K 10. 3gaTHICTH OIIHIOBAaTH BUKOHYBaH1 poOOTH, 3a0€3MeUyBaTH iX SKICTh Ta
MOTHUBYBATH NIEPCOHAJT TOPTOBEJILHO1T OpraHizaiiii.

@K 11. 3gaTHICTh CTBOPIOBATH Ta OPTaHiI30BYBaTH €(PEKTHBHI KOMYHIKAIIil B
MpolIeci yIpaBIiHHS TOPTOBEIBHOIO OPraHi3alli€ro.

O®OK 12. 3pgaTHiCTh aHaNi3yBaTU W CTPYKTYypyBaTh MPOOJIEMU TOPTOBEIHHOI
opraizaiiii, popMyBaTH OOIPYHTOBAHI PIIICHHS.

®K 13. Po3ymiTH OpUHIMON 1 HOPMH TpaBa Ta BUKOPUCTOBYBATH iX Y
npodeciitHii AiSUTBbHOCTI.

O®OK 14. Po3ymiTH NpUHUMIM T[ICUXOJIOTII Ta BHUKOPUCTOBYBaTH iX Yy
npodeciitHii AiSUTBHOCTI.

®K 15. 3parHicth (opMyBaTh Ta JAEMOHCTPYBAaTH JdIAEPCHbKI SIKOCTI Ta
MOBEIIHKOBI HABUYKH.

NPOrpaMHUX Pe3yJIbTATiB HABYAHHS:

[TPH 1. 3acTtocoByBatu OTpUMaHHI 3HaHHS IIOJI0 CBOIX MpaB 1 00OB’S3KIB SIK
YJIeHa CYCHIJIbCTBA, YCBIJIOMIIIOBAaTH IIIHHOCTI T'POMAJITHCHKOTO CYCIUIbCTBA,
BEPXOBEHCTBA MPaBa, MpaB 1 CBOOO I JIOMHU 1 TPOMAJITHUHA B Y KpaiHi.

I[TPH 3. 3actocoByBatu OTpUMaHHI 3HAHHS TEOpid, METOMIB 1 (YHKIIIHI
MEHE[KMEHTY, Cy4aCHUX KOHIIESTIIIN JiepCcTBa.

[IPH 4. BosoniTu HaBUYKaMH BUSBJICHHS NpoOJeM Ta OOTpyHTYBaHHS
YIPABIIHCHKUX PIIIEHb.

[IPH 5. OnucyBatu 3MicT (GyHKUIOHATBHUX cdep AiSUIBHOCTI TOPrOBEJIbHOI
oprasi3ariii.

[IPH 6. BosoaiTn HaBMYKaMM MOIIYKY, 30MpaHHs Ta aHami3zy iHdopmari,
PO3paxyHKy MOKa3HUKIB JIJIsl OOIPYHTYBAaHHSI YIPaBIIHCHKHUX PIllICHb.

[IPH 7. Bonoaiti HaBUYKaMU OPraHi3aliiiHOTO MPOEKTYBAaHHSI, PO3POOJISTHHS
Moenel 6i3Hec-TporieciB (opraHizamiianX, (GyHKIIIOHATEHUX, 1HHOPMAITIITHIX )

I[TPH 8. 3acrocoByBaTM METOAM MEHEIHKMEHTY Il 3a0e3medeHHs
e(eKTHUBHOCTI JIISITbHOCTI TOPTOBEJIBHOI OpraHi3arfii.

ITPH 9. 3actocoByBaTu HaBUYKM B3a€MO/Iii, KOMaHIHOI POOOTH.

I[IPH 10. Bonomitu HaBUYKaMu OOTPYHTYBaHHS J1€BHX 1HCTPYMEHTIB
MOTHBYBaHHS MEPCOHAITY TOPTOBEIBHOI OpraHi3aliii.
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[TPH 11. BononitTu HaBUYKaMu aHaTi3y CUTYyaIlii Ta 3M1MCHEHHS KOMYHIKaIlii y
pi3HUX cdepax AiSILHOCTI TOProBeJbHOI OpraHi3allii, y TOMy YHCIl OpraHi30BYBaTH
Ta MPOBOJIUTH JAUIOBI NIEPErOBOPH, BUPIIIYBATH CIIPHI MPOOJIEMHU Yy MEPETOBIPHOMY
poIIec.

[TPH 12. OuiHtoBaty BIUIMB M€30- T4 MaKpOCEpeIOBUIIA Ha (PYHKI[IOHYBaHHS
opraHizailiif TOpTiBjil Ta JUHAMIKY iX PO3BUTKY; OILIIHIOBAaTH IPaBOBI, COIlaJibHI Ta
C€KOHOMIYHI HaCIiAKU (PYHKIIIOHYBaHHS TOPTrOBEJIbHOI OpraHizarii;

[TPH 16. 3acTocoByBaTH HaBHYKH CAaMOCTIHHOI poOOTH, THyYKOTO MHUCJICHHS,
BIIKPUTOCTI 10 HOBHUX 3HaHb, OYTH KPUTUYHHUM 1 CAMOKPUTUYHHUM.

I[TPH 17. BukoHyBaTH IOCTIDKEHHS IHAWBIIyaIbHO Ta/ab0 B Tpymi Mifg
KEpIBHUIITBOM JIijiepa.

[1PH 24. Po3po6satu mpono3uilii moA0 CKIaAy Ta 3MICTy 3a/ay YIpaBIiHHA,
BUKOPUCTOBYIOUM 1H(GOPMALIIIO HI0JI0 CTpaTerii NANpUEMCTBA.

3. IPOI'PAMA HABYAJIBHOI JUCIHUILIITHA

Tema 1. KoHuenryaabHi 3acaam Teopil CTpPaTerivyHoOro ynpabJiiHHS
NiANPUEMCTBOM

[lepemymMOBH pO3BUTKY TEOpIli CTPATETIYHOIO YOPABIIHHS MIIIPUEMCTBOM.
Konnenuist crpareriuHoro  ymnpapiiHHSA —mianpueMcTtBoM. Ilpeamer Ta  00'ekT
CTpATEr1YHOrO YIpaBIiHHS MmignpueMcTBa. CTpareriuHi pillleHHs Ha MiANPUEMCTBI Ta
dakTopy BIUIMBY Ha iX NPUUHATTA. KIIOYWOBI TiMOTE3U CTPATETiyHOTO YIIPaBIIHHS
MIIIPUEMCTBOM.  BHITQJIKOBOCTI;  3aJCKHOCTI  BiJl 30BHIIIHBOTO  CEPEIOBHIIA;
BIJIMTOBITHOCTI  CTparerii;  OaraToeJeMEHTHOCTI;  30aJaHCOBAHOCTI.  3aBIaHHS
CTPATEriuHOTO YIpaBIiHHSA MiAnpueMcTBOM. [lOpIBHSUIBHMI aHami3 CTpaTeriyHOro
YOPaBIiHHSA MIANPUEMCTBOM 3 IHIIMMU HAYKOBUMH IMIJXOAaMHU JIO YIIPABIIHHS
niAIpueMcTBaMU. MoJeni CTpaTeriyHoro ymnpasiiHHS MHiAnpueMcTBoM. [IpuunnHu
3pOCTaHHSl 3HAUYIIOCTI CTPATEriyHOrO YMPABIIHHS Uil MIANPUEMCTB Y PUHKOBHUX
yMOBax rocrnojaptoBanHs. JlocBia Ta nmpoOneMu BUKOPUCTaHHS TEOpli CTPATETIYHOIO
YIOPaBIiHHS B MPOLIECI PO3BUTKY Ta AISUTBHOCTI YKPATHCHKUX MIATPUEMCTB.

Tema 2 PiBHi cTpaTeriunux pimeHb Ta TUNOJIOTisS cTpaTeriii miAmpueMcTBa

[lepemymMoBU ISl TPUAHATTS CTpPATETIYHMX PIIEHb y MPOIECl YIpPaBIiHHS
nignpueMmctBoM. KoprnopatuBauii, niyioBuid, (YHKIIIOHATBLHUM Ta ONEpaIliifHui PiBHI
CTpaTeriyHUX pIIIeHb. 3arajibHa THIIOJOTIS CTpaTeridi 3a pIBHAMU CTpPATETIYHUX
pimens. Ctparerii MmiANPUEMCTB Pi3HUX Tany3edl / cdep €KOHOMIUHOI iSUTBHOCTI.
Etamonni ctparerii po3BUTKY MiAMPUEMCTBA Ta CTpaTerii WOTo oOpraHizamiiHOoro
po3BuTKy. CTparerii ympaBiiHHS pecypcamu MiANpHeEMCTBa (pecypco3abe3neueHHs
Ta pecypco30epekeHHs) Ta O0coOiIMBOCTI iX BuOopy. BupoOHMuYa crpaTeris
HiAIPUEMCTBA Ta MOro kiacugikailis 3a: pO3BUTKOM BHPOOHMIITBA, BUKOPUCTAHHIM
BUPOOHMYOrO MOTEHIIaly, CTaaiiMd BUPOOHHYOi (iocodii Tomo. MapkeTHroBa
CTpaTerisi MiIPUEMCTBA Ta MOro cyoOcTparerii (pUHKOBa, TOBAapHA, SIKOCTI, I[IHH,
npocyBaHHs, 30yTy). Crparerii ympaBiiHHA TmepcoHanoM. CTparerii HayKOBHX
JOCIIKEHB Ta po3po0ok. CTparterii NiANPUEMCTB Ha IHO3EMHHUX PUHKAX.



Tema 3. ETanu crpareriyHoro ynpasJjiHHA Ta 0co0JuBOCTi (popMyBaHHS
cTrparerii mianpueMcTBa

OcCHOBHI eTanmu CTPaTEriyHOro YMPABIIHHSA IIJANPUEMCTBOM: CTpaTeridyHe
IJIaHYBaHHS, CTPATETIYHUM aHalli3; cTpaTeriyHui BUOIp; peamizaris ctpaterii. Micis
MIIPUEMCTBA Ta TpaBWia ii GOpMYIIIOBaHHSA B IMPOIECI CTPATETIYHOTO YIPaBIIiHHS
M1IPUEMCTBOM. 3HAYCHHS MICIi JIJIs MANPUEMCTBA 3 OPIEHTAIlIEI0 HA CTPATETTUHHM
po3BuToK. Kiacudikamis crparteriuaux imiiei. IloOymoBa nepeBa cTpaTeriuHUX
mineil. BusnaueHHs (akTopiB, IO BIUIMBAIOTH HA BUOIp CTpaTETiYHUX IIUICH.
@®opMyBaHHS CHUCTEMH CTpPATETiyHUX IIJIeH 1 3aBHaHb. AJIBTEpHATHUBHI ITiIXOIU
CTpaTeriuHuX MIKUI 10 GopMyBaHHS cTpaTerii mianpuemcTBa. CyTHICTh Ta MPUHIIUITNA
IUTaHyBaHHSI CTpATeriil.

Tema 4. Crparteriunmii aHaJIi3 30BHIIIHBOI0 CepeIOBHINA MIANPUEMCTBA

CyTHICTb Ta 00'€KTH CTpATETIYHOTO aHAJI3y B MPOIEC] MPUUHATTS CTPATETTYHUX
pimens. Crenudika 3arajbHOTO, Taly3€BOr0, OIEPAIlIfHOIO Ta BHYTPIIIHBOTO
Cepe/IoBUINA MiANMPUEMCTBA. THUIM 30BHINTHBOTO CEPEOBUINA MIANMPUEMCTBA: 3MIHHE
abo HecTallIbHE; BOPOKE; PI3HOMAHITHE; TEXHIYHO ckiiajgHe. DakToOpu BIUIMBY Ha
HECTAOIBHICTh 30BHIIIHBOTO CEpeloBUIla. MeToau Ta Mojeni JUisi TPOBEICHHS
CTpaTeriyHoi JIarHOCTHKW CEpeIoBUINA MiAnpueMcTBA. HaykoBi migxomud 10
BU3HAYCHHS CTYIEHS HECTAaOLIbHOCTI 30BHIIIHBOTO Cepe/loBUINA. PU3MKU PUHKOBOTO
CEpENIOBUINA Ta iX POJb Y CTPATEriuyHOMY MEHEKMEHT MiAnpueMcTBa. Metonu Ta
MOKa3HUKMA  OL[IHIOBAaHHS PHU3UKIB PUHKOBOIO  CEpPEJOBMINA  HIANPHUEMCTBA.
CrpaTeriuHuii aHajii3 Tajly3eBOr0 CEpEeAOBHINA MIANPUEMCTBA. MoOAEIb XKUTTEBOTO
UKy Taimy3l / cepr €KOHOMIUHOI JisUTbHOCTI. Bu3HaueHHs KIo4uoBUX (HaKTOPIB
yenixy (KOVY) mianpueMcTBa 3a1€HO BiJl CIEHU(]IKK ray3eBOro cepeioBuIia.

Tema 5. Crpareriunuii noreHmiajg mnignpuemMcTBa Ta (opMyBaHHA il
KOHKYPEHTHHMX NepeBar

[ToHATTS «CTpaTeriyHuil MOTEHIaN MIANPUEMCTBa». EleMeHTH cTpaTeriyHoro
MOTEHIIATy TIANPUEMCTBA Ta (PaKkTOpu BIUIMBY Ha HOro (hopmMyBaHHS 1 PO3BHUTOK.
MeTtoqu Ta TOKAa3HUKK OIIHIOBAHHS CTPATEriyHOrO TMOTEHINANy MiANPHUEMCTBA.
CytHicTb, kiacudikailis Ta OCHOBHI XapaKTEPUCTHUKH KOHKYPEHTHUX IepeBar
mianpuemMcTBa. Pecypcu Ta KoMmmeTeHIT SK HOCH KOHKYPEHTHHUX TepeBar
HiAPHEMCTBA. XapaKTEPUCTHKA KIIFOYOBUX KOMIIETEHIIIN MIIPUEMCTBA Ta METOIH 1X
igenTudikamii. OCHOBHI cmocobu (MexaHI3MHM) peKoH(Irypaiii KOMMIETEHIIH
nianpueMctBa. OpraxizailiiiHi 31aTHOCTI K HEoOXiHa 0aza PO3BUTKY PECYpCIB Ta
KOMITeTeHLIH mianpuemcTBa. TexHoisorii (opMyBaHHS Ta PO3BUTKY KOHKYPEHTHUX
nepeBar mianpueMctBa. Konruerniist JyaHiora (GopmyBaHHS BapTOCTi (I[IHHOCTEH).
BrnuB 3MiH y cTpaTeriyHOMy MOTEHLIaMl MiANPUEMCTBA HAa PO3BUTOK Ta 3MIIHEHHS
HOT0 KOHKYPEHTHHX TepeBar Ha pUHKY.

Tema 6. Crparerii KoOHKypeHNii Ta crTpareriyuHe ynpaBJIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiINPUEMCTBA

CytHicTh Ta kiacudikallisg cTpaTerii KOHKypeHIi mignpuemcTBa. Crtparterii
mudepeniialii, eKOHOMIi Ha BUTpaTax, (POKyCyBaHHs, MEPLIONPOXIALS, CHHEPTI3MY.



Pi3HOBMAM  KOHKypeHLIi Ta THNM KOHKYpPEHTIB Ha  puHKy. lloHATTs
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TIANPHEMCTBA Ta Horo ToBapiB / mociyr. PisHOBuaM
KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI ~ MIAMPUEMCTB  Ta  NPHUHIUNHN  iX  OI[iHIOBaHHSA
(kBa3iCTaOUTLHOCTI PHUHKOBOI KOH'FOHKTYPH, BpaxXyBaHHS OCOOJMBOCTEH PI3HUX
CEIMEHTIB pPUHKY, TIEPEBAKHO pAI[IOHAIILHOI TOBEMIHKHA CYO'€KTIB  PHHKY,
MIPOTHJICIKHOCTI LIIJIEH 1 3aCO0IB MPH OIIHIOBAaHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCT1). MeTou
BU3HAYCHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIiJIPUEMCTBA Ta WOro TOBapiB / TOCHYT:
napaMeTpUYHU; 3BAKCHOTO BpaxyBaHHS IOKAa3HHKIB; OajiB; paHTiB: pPI3HUIG:
eTaoHy Ta iH. [100y0Ba KOHKYPEHTHOI KapTH PUHKY.

Tema 7. IloprgesbHi cTparerii Ta ynpasJiHHS CTPATEriYHOI IMO3MULIEI0
NiANPUEMCTBA

[ToHATTS «mOPTQEnsb MANPUEMCTBA» Y CTPATETIYHOMY MEHEPKMEHT Ta MeTa
roro pospobOsieHHsi. CyTHICTH MOPTQENbHOI CTpaTerii MmiIIpueMCcTBA Ta 1l PI3HOBUAU
3aJIKHO BiJI Tady3eBOi MPUBAOIMBOCTI Ta OpraHi3allifiHOI CHUJIM MIAIPUEMCTBA.
Crpareriuna mo3ullisi MANPUEMCTBA Ta cTpareriudi 30HU rocnojaproBanHs (C3I):
HOHSATTS Ta XapakTepucTuka. CTpaTeriuia CerMeHTallis pUuHKY B IIPOLIEC] YIPABIIIHHS
CTPATEriuHOI0 TMO3ULIEI0 MIANPUEMCTBA. BH3HaueHHA peanbHOI Ta MOTEHLIMHOT
MmictkocTi puHKy. [IpuBabnuBicte C3I' Ta ii ouiHroBanHs. CTpareriyHa THYYKICTb
(3oBHIIIHS Ta BHYTpimHs) Ta cuneprism C3I'. Bukopucrtanns matpuilb «boCcTOHCHKOT
KOHCYJbTaliiHol rpymu», «MakKinzi», «Shell»-DPM, monmemi ADL Ta iHmmx mis
OLIIHIOBAHHS CTPATEr1YyHOI MO3MLII MIANPUEMCTBA Ta BH3HAUEHHS CTPATEriyHO
NEPCIEKTUBHUX JIJIsl HET HAPSMIB PO3BUTKY / /11 HA PUHKY.

Tema 8. I'enepyBanHs cTparTeriii Ta ymoBH iX peaJiizamii

Kpurepii BuOOpy cTpaTeriyHMx anbTepHATUB. BHKOPHUCTaHHS MaTPUYHUX
moxenerr (I. Ancodda, M. Iloprepa Ta 1H.) y Tpoleci T€HEpPYBaHHS CTparTerii
nianpuemcta. CTpareriyHuii Habip MAMPUEMCTBA Ta BUMOTH JIO MOTrO (popMyBaHHSI.
[Tonsitta ctpateriydoi nporanvau. CrnenudidHl HanpsMH 3allOBHEHHS! CTPaTEri4HOi
MporajMHU. YMOBHM peallizailii cTparerii, MoB'si3aHl 3 YIPaBIIHCHKOIO CTPYKTYpOIO,
OpraHi3allifHOI0  KyJbTypoOlO Ta  TepcoHaioM  mignpueMctBa.  CTBOpEHHS
KOPIIOPATUBHOI KYJIbTYpU MJI1 TIATPUMKH CTparterii mianpueMmcTBa. MoTuBaiis
TIEPCOHAITY B MPOIIeCi peam3allii cTpaTerii.

Tema 9. CTpaTeriunmii KOHTPOJIb Y MPoOIECi CTPaTeriYHUX NepeTBOPEHb Ha
MiINPUEMCTBI

Mera Ta 3aBAaHHS CTPATEriYHOIO KOHTPOJIK B YIPaBIIHHI ISUIbHICTIO
MINPUEMCTBA B PUHKOBUX YMOBAX roCrojIaptoBaHHs. MeToau OIiHIOBaHHS OOpaHUX
niAIpueMcTBOM cTpaterid. Kputepii Ta mnoka3HUKHM €(EKTHUBHOCTI CTpaTeriil.
OriHIOBaHHS JOIUIBHOCTI BIPOBAKEHHSI CTpPATETIYHMUX 3MIH Ha MIANPHUEMCTBI B
nporieci peamizaiii crparerii. CyTh CTpaTeriyHUX MEPETBOPEHb Ta BU3HAYEHHS iX
pIBHS: CTpaTeris, IO TpPWBAE€; PYTHHHI CTpPATETidyHi 3MIHH; OOMEXEHI 3MIHU;
pajvKaidbHI CTpATEriyHi MEpPETBOPEHHS; 3MiHA HAMPAMKY PYyXy. XapaKTepUCTUKa
BIJIMBY PI3HOPIBHEBUX CTPATETIUHMX 3MiH Ha Oprasizariro. Macmradu cTpaTeriayHux
MEPETBOPEHb Ta OCOOJMBOCTI X 37IMCHEHHSA. ATEHTH 3MiH, IX HaBUYKH Ta OCHOBHI
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3aBnaHHs. HamaromxeHHs 3BOPOTHOTO 3B'SI3KY B MPOLIECI CTPATETIYHOTO YIPABIIIHHSA
nianpueMcTBoM. LINIXu moonaHHs CTEPEOTHIIB, IO 3aTPOXKYIOTh 3MiHAM.

Tema 10. Buau cTrpaTeriysoro ynpapJjaiHHA NiANPUEMCTBOM

JleBiaHTHUI Ta MPEBEHTUBHUUN XapaKTep CHUCTEMHU YIPABIIHHS MANPHEMCTBOM.
Cuctemu yhpaBiaiHHA MIAIPUEMCTBOM B YMOBaX CTa0LIBHOTO, JMHAMIYHOIO
30BHIIIHBOTO OTOYEHHS Ta B yMOBaxX Kpu3oBOi cuTyarlii. [IOHATTS «CHJIBHUX» 1
«Ca0KUX» CHUTHAJIB 30BHIIIHBOTO CEPEOBHUIIA B MPOLIEC] CTPATETTYHOTO YIPABIIIHHS
MIPUEMCTBOM. YTIPaBIiHHSA Ha 3acafaxX KOHTPOJIO, SKCTPAIOJIii, mepeadadeHHs
3MiH. YTIpaBIiHHS Ha 3acajaX THYYKHX EKCTPEHHUX pIIICHb: YHPaBIiHHSA MUIIXOM
pPECTPYKTYpPYBAaHHsI CTpATEriuHUX 3aBAaHb; YIPaBIIHHSA 3a CIAa0KUMH CUTHAJIAMU,
VIOpaBIiHHA B YMOBAaX CTpPATeTIYHMX HECMOMIBAHOK. 3aCTOCYBaHHS Pi3HOBHUIIB
CTPATEriyHOrO YIMpaBIiHHS MIJNPUEMCTBAMH YKpaiHM Ta IHIIMX KpaiH CBITY B
PUHKOBUX YMOBaX IOCIOJIapIOBaHHSI.
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4. CTPYKTYPA HABUYAJIbHOI JUCHUILJIIHU

4.1. CTpyKTYpa HABYAJbHOI AUCHHMILIIHU 32 GopMaMH HABYAHHA

TeMu nucHUAILIIHA

OO0csr y roguHax

neHHa gopma

3a04Ha (hopma

IIOBHA

CKOpOYCHa

IIOBHA

CKOpOYCHA

yChOTO

y TOMY YHCJT

JI

C3

113

J3

CPC

yChOTO

y TOMY YHCIII

JI|C3|I13JI3| CPC

yChOTO

y TOMY YHCJTI

C3|I13

3] CPC YCBOT'O

y TOMY 9HCIT

JI|C3|1I3]JI3

CPC

Tema 1. KonuenryanpHi
3acajiy Teopii CTpaTeriyHoro
yIpaBIiHHS TiANPUEMCTBOM

19

1

18

Tema 2. PiBHI cTpareriyHux
pIIIEHB Ta THUIIOJIOT1S
CTpaTeriil manpuemMcTBa

19

18

Tewma 3. ETanu cTpareriunoro
YIPaBIiHHS Ta OCOOIMBOCTI
dbopMyBaHHS cTpaTerii

T IITPUEMCTBA

17

16

Tema 4. Ctpateriunuii anami3
30BHIIIHBOTO CEPEIOBHUIIA
1 IPUEMCTBA

17

16

Tema 5. Ctpareriunuit
MOTEHIIial MiANPUEMCTBA Ta
(dhopmyBaHHS 11 KOHKYPEHTHUX
nepesar

19

18

Tema 6. Ctparerii
KOHKYpEHLIi Ta CTpaTeriyHe
yIIpaBJIiHHSA KOHKYPEHTO-
CIPOMO>KHICTIO MIIPUEMCTBA

17

16

Tema 7. IToptdensbHi cTpaTerii
Ta yIpaBIiHHS CTPATET14YHOIO
MO3MIII€I0 MiANPHEMCTBA

17

16

Tewma 8. I'enepyBaHHs
cTpareriii Ta yMOBH ix
peanizaiii

17

16
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OO6csr y roguHax

neHHa gopma

3a04Ha (hopma

Temu aucuuIUTIHA MIOBHA CKOpOUYCHA MIOBHA CKOpOUYEHa
ChOLO y TOMY YHUCIIi ChOLO y TOMY YHUCII ChOLO y TOMY YHUCIIi ChOLO y TOMY YHUCIT
Y 1 [c3[m3[m3[cpc]” n[c3[m3i3[cpc|” a[c3[m3 3] cpc|” [ C3[m3[J13]CPC
Tema 9. Ctpareriunuii
KOHTPOITb y IpoIiec 18 |1 1 16
CTpaTeriyHuX MepeTBOPEHb Ha
T ITPUEMCTBI
Tema IQ. BI/II[.I/I CTpaTeriyHoro 20 |1 1 18
YIPaBIiHHS TiAMPUEMCTBOM
Ycboro roauH / KpeauriB
ECTS 180/6 |6 6 168
4.2. O0csArM Ta CTPYKTYPA HABYAJIbHOI JUCUMILUIIHM 32 HABYAJIbHUMHU POKAMH
HaByanbHi poku
®opma HaBUAHHS Bun HaByanmbHUX 3aHATH 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021
OCiHb BECHa OCiHb BECHa OCiHb BECHA OCiHb BECHA

Jlenna moBHa

Jlekuilini 3aHATTA

CemiHapChKi 3aHITTS

[TpakTHU4HI 3aHATTS

JlaGopaTopHi 3aHATTS

Kypcosa po6ota

CamocriiiHa pob0Ta CTYCHTIB

Ycnoro ronnu

Z[eHHa CKOpOUYCHa

Jlek1iiini 3aHITTI

CeMiHapChKi 3aHATTS

[TpakTryHi 3aHATTS

JlaGopartopHi 3aHATTS

KypcoBa po6ota

CamocriifHa po0OOTa CTY/I€HTIB

Ycnoro rognu

3aouHa MoBHA

Jlekuilini 3aHATTA

CeMiHapChKi 3aHATTS
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[TpakTuyHi 3aHATTS

JlaGopartopHi 3aHATTS

Kypcogra pobora

CamocriiftHa po0OoTa CTY/ICHTIB

Ycnoro rognu

3aoyHa CKOpouY€Ha

JIekiiHi 3aHITTS 4 2
CeMiHapChKi 3aHATTS

ITpakTn4Hi 3aHATTS 2 4
JlabGopartopHi 3aHATTS

Kypcosa po6ota

CamocriifHa po0O0oTa CTY/ICHTIB 84 84
¥Ycboro roiuH 90 90




5. TEMH JEKIIMHAX, CEMIHAPCBKHNX (ITPAKTUYHWX)

I JABOPATOPHHUX 3AHATDH

5.1. Temu JeknidiHUX 3aHATDH

Tema QUuCHUIUIIHA

Tema nexuii

OO6csr y ToguHax

JieHHa Gopma

3a04Ha (hopma

IIOBHA | CKOPOYEHA | IIOBHA | CKOpPOYEHa
Tema 1. KonuenryanbHi Tema 1. KonuenryanbHi
3acaau Teopii 3acaau Teopii 1
CTPATEriuHOro YHPABIiHHS | CTPATETiYHOTO YIPaBIiHHSI
T ITPUEMCTBOM T ITPUEMCTBOM
Tewma 2. PiHi crpateriuaux | Tema 2. PiBHi cTpareriaanx
pIIICHD Ta THITOJIOT1S PIIIICHD Ta THITOJIOT s 1
CTpaTerii MmiImpueEMCTBA CTpaTerii MmiIpueMCTBA
Tema 3. Etanu Tema 3. Etanu
CTpPATETIYHOrO YIPABIIHHA | CTPATETIYHOTO YIpPaBIIiHHSA
Ta 0COOJINBOCTI Ta 0COOJIMBOCTI
(dbopmyBaHHS cTpaTerii (dbopmyBaHHS cTpaTerii
i ANMPUEMCTBA M IPUEMCTBA
Tema 4. Ctpateriunuit Tema 4. Ctparteriuauii
aHaJIi3 30BHIIIHHOTO aHaJIi3 30BHIITHHOTO
CepeOBUINA MMiIMPUEMCTBA | CEPEIOBHUINA MiATPUEMCTBA
Tema 5. Ctpateriunuit Tema 5. Ctpateriunuii
MOTEHIIIaM MiIPUEMCTBA MOTEHIIIaJ MAMPHUEMCTBA Ta
Ta popMyBaHHs Horo (dopmyBaHHs HOTO
KOHKYPEHTHHX IepeBar KOHKYPEHTHHX TepeBar
Tema 6. Ctpaterii Tema 6. Ctpaterii
KOHKYpEHIIi] Ta KOHKYPEHIIii Ta CTpaTeriyHe
CTpaTeriyHe YIpaBIiHHS yIIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI | KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI
i ANPHEMCTBA i ANPHEMCTBA
Tema 7. IloprdensbHi Tema 7. IloprdensbHi
CTpaTerii Ta yInpaBiHHA CTpaTerii Ta ynpaBiiHHA 1
CTPATET14YHOI0 TIO3HIII€I0 CTPATETI4YHOIO MO3UIII€I0
i AMPUEMCTBA T IIPUEMCTBA
Tema 8. I'enepyBanHs Tema 8. I'enepyBanHus
CTpaTeriii Ta yMOBH X CTpaTeriii Ta YMOBH X 1
peastizarii peaizarii
Tema 9. CtpaTeriunuit Tema 9. Ctpateriunuit
KOHTPOJIb y MPOIeci KOHTPOJIb Y IpoIeci 1
CTpaTeriuHuX MEPETBOPEHD | CTPATETIYHUX NEPETBOPEHB
Ha MiJIPUEMCTBI B IIATPUEMCTBI
Tema 10. Buau Tema 10. Buau
CTPATETIYHOTO YNPABIiHHS | CTPATETIYHOTO YIPaBIiHHSI 1
H1ANPUEMCTBOM 1 IPUEMCTBOM
Ycboro 6

Jlekuiinuii Marepian HaBeaeHo y [1, 2] ta moctynHo Ha [lopTani HaBYaIbHUX
pecypciB incTuTyTy: https://edu.htei.kh.ua/course/view.php?id=723

5.2. Temn ceMiHAPCbKUX 3aHATH
He nependaueHo HaBYaJIbHUM TUTAHOM.



https://edu.htei.kh.ua/course/view.php?id=723

5.3. TeMu NpakKTUYHHUX 3aHATH

Tema qucHUIUTIHA

Tema npakTU4HOTO
3aHATTA

OO6csr y roguHax

JeHHa Gopma

3a04Ha (hopma

[IOBHA | CKOPOYEHA | IOBHA | CKOpOUYEHa
Tema 1. KonnenryanbHi BusnaueHHs Micii 1
3acaJid Teopii CTpaTeriYHoro | MiJIeH MiIPUEMCTBA,
YIIpaBIIiHHS TIAPUEMCTBOM | SIK OCHOBHUX
CKJIaJJOBUX
CTpPATETi4HOTO
YIpaBITiHHS
i ITPUEMCTBOM
1 ITPUEMCTBOM
Tema 2. PiBHi ctpareriunux | OrmiHka xapakrepy i
pillieHb Ta TUIIOJIOT1S CTYIEHs BUKOPUCTaHHS
CTpaTeriil mInmpruemMcTBa OpraHi3aliero yMOB
30BHIIITHBOTO
CepeIOBHILA 3
BUKOPHUCTaHHSAM CXEMHU
JIETCPMIHAHTIB
«HAI[IOHAJIBHOTO
pomba»
Tema 3. Eranu [IpoBenenus ananizy
CTpPATETriYHOTO YIIPABIIIHHS 0e31ocepeIHbOro
Ta 0cOOMUBOCTI POPMYBAaHHS | OTOUECHHS
CTpaTerii miApHeEMCTBA MiAMPUEMCTBA, K 3aci0 1
BHU3HAYEHHS
MOXJIMBOCTEN
i TPUEMCTBA
Tema 4. Ctparteriyauii AHaiz MakpoOTOYEHHS
aHaJli3 30BHIIIHBOTO M1IPUEMCTBA, SIK 1
cepeoBUINA MIAMPHUEMCTBA | CKJIaJl0Ba
CTPATEriuHOro aHaJizy
Tema 5. Ctpareriunuii [IpoBeneHHs OLIHKU
MOTEHLIaJ MANPUEMCTBA Ta | OTEHLIATY
dbopmyBaHHS HOTO HiANPUEMCTBA, K 1
KOHKYPEHTHUX TiepeBar HEBiJ €MHA CKJIaI0Ba
CTpATEriyHOro aHali3y
Tema 6. Ctparerii [IpoBenenns
KOHKYpPEHIIi Ta cTpaTeriyHe | CTpaTeridyHoOro aHami3y
yIpaBIiHHS JISTBHOCTI 1
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MiANPUEMCTBA.
H1JIpUEMCTBA
Tema 7. TloprdensHi 3acTocyBaHHs
CTparterii Ta ynpaBJIiHHS nopT(heabHOro aHami3y
CTPATET1YHOIO MO3ULIIEI0 JUIs BU3HAUYEHHS
H1JIpUEMCTBA cTparerii.
Tema 8. I'enepyBanHs IToGynoBa
CTparteriil Ta yMOBH ix KOHKYPEHTHOI KapTH
peamizanii PUHKY
Tema 9. Ctpareriunuit SWOT-anani3
KOHTPOJIb Y MpoLeci HiANPUEMCTBA. 1

CTpaTeTiYHUX MEPETBOPEHD




Ha T1IITPUEMCTBI

Tema 10. Bunu ®opMyBaHHS

CTPATETivYHOTO yIPaBIIHHSI CTpaTeriyHoro Habopy 1
1 IIPUEMCTBOM T ITPUEMCTBA

Ycboro 6

3aBlaHHs 10 MPAKTHYHUX 3aHATh HaBeneHo y [3] Ta moctymHo Ha [loprani
HaBYAJILHUX pecypciB iHCcTUTYTY: https://edu.htei.kh.ua/course/view.php?id=723

5.4. Temu J1abopaTOPHHUX 3AHATH
He nepen0ayeHo HaBYAIBHUM IIAHOM.

6. 3ABJIAHHSA 1151 CAMOCTIMHOI POBOTHU

OcHOBHI BUJIM CAMOCTIIHOT pOoOOTH, SIK1 3aITPOIIOHOBAH1 CTY/ICHTAM:

1. BuBueHHs JICKIIIHOTO MaTepiamy.

2. PoGora 3 ompairoBaHHsi Ta BUBYEHHSI PEKOMEHI0BAHO1 JIITepaTypH.

3. BuBueHHs OCHOBHUX T€PMIHIB Ta MOHSATh PEKOMEHIOBAHOI JIITEpaTypH.

4. TligroToBKa A0 MPAKTUYHUX 3aHITh, TUCKYCIHA, poOOTH B MallUX Tpymax,
TECTyBaHHS.

5. KontponbHa nepeBipka KOKHUM CTYJACHTOM OCOOMCTUX 3HAHb, 3alUTAHHS
710 CAMOKOHTPOITIO.

6. [IpoBeieHHS BIACHUX AOCIIHKEHb IPH MIATOTOBKU 0 KOH(pEpEHI1H, y4acTi
y KPYTJIMX CTOJIAX.

3MICT, TOpPA/IOK BUKOHAaHHS Ta KpUTEpli OLIHIOBAHHA CaMOCTiiiHOI poOOTH
CTYACHTIB HaBeieHO y [4] Ta moctymHo Ha [TopTaini HaBYaJIbHUX pecypciB IHCTUTYTY:
https://edu.htei.kh.ua/course/view.php?id=723.

Opranizaifiss caMOCTIHHOT pOOOTHU CTYACHTIB PETJIaMEHTYEThCSI HACTYITHUMH
HOPMATUBHUMU JTJOKYMEHTAMH:

- [lonoxkeHHsAM TIPO  camMoOCTiHY poOOTy CTYACHTIB y XapKiBCbKOMY
TOproBebHO-ekoHOMIYHOMY 1HCTUTYTI KHTEY;

- [lonokeHHAM TMpO OpraHi3aiiio OCBITHBOTO IMpolecy Yy XapKiBCbKOMY
TOproBebHO-ekoHOMIYHOMY 1HCTUTYTI KHTEY.



https://edu.htei.kh.ua/course/view.php?id=723
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7. IHANBIAY AJIBHI 3ABJIAHHSA, IIEPE/IGAYEHI HABYHAJIbBHUM
IINTAHOM

HaBpuanbHUM 1IJIaHOM HE nepez:6aqu0 BUKOHAaHHA iH,ZII/IBiI[yaJIBHI/IX 3aBJ1aHb.

8. CXEMA HAPAXYBAHHS BAJIIB

Cxema HapaxyBaHH# 0aJ1iB ISl CTYJI€HTIB 3204HO0I JOPMHU HABYAHHS

[ToTouynwmii KOHTpOIb (MakcumyM 60 Oasis,
HaBuanbHi MiHIMYM 36) [TincymxoBuii Cvna
pPOKH y TOMY YHCJIl 32 BUIAMH AKTUBHOCTI KOHTPOJIb y
yChOIO
By 1 BT 2
2018/2019 | 60 50 10 40 100

Buau akTMBHOCTI CTyieHTa 3 HABYAIBHOT JAUCITUILIIHU MPOTATOM CEMECTPY:

1. CamocriiiHe ompalfoBaHHs TECTIB BIAMOBIAHO JO TEM HaBYaIbHOI
IUCIUILIIHHA.

2. BiaBigyBaHHS ayIUTOPHUX 3aHSTh.

9. METO/HU KOHTPOJIIO

JIisi BU3HAYEHHSI PIBHS 3aCBOIOBAHHS CTYJICHTaMH HaBYAJIBHOTO MaTepialry
BUKOPUCTOBYIOTHCS Taki ()OPMH Ta METOIM OIIHIOBAHHSI:

IToToyHUII KOHTPOJIb:

- JUIsl CTYACHTIB 3a04HOi (OopMU HaBYaHHS: OIIHIOBaHHS pOOOTH Ha
MPAKTUYHUX 3aHATTSX, OIIHIOBAHHS BiJ[BIyBaHHS ayJAWTOPHHUX 3aHSITh, BUKOHAHHS
ayJIMTOPHOI POOOTH.

IMigcymMmKoBHA KOHTPOJIb:
- IUIs1 CTYAICHTIB 3a04HO1 ()OPMU HABUAHHS: TMCHhbMOBUIN €K3aMEH.

Opranizaniss Ta TNPOBEICHHA KOHTPOJBHUX 3aXOJIB  PErJIAMEHTYEThCS
HACTYITHUMHU HOPMATHBHUMH JIOKyMEHTAMHU:

- IlonoxkeHHSAM TMpO OLIHIOBAaHHA peE3yJibTaTiB HABYaHHA CTYACHTIB Yy
XapKiBCbKOMY TOProBebHO-ekoHOMIYHOMY 1HCTUTYTI KHTEY;

- [lonokeHHAM TMpO OpraHi3aiiio OCBITHBOTO IMpolecy Yy XapKiBCbKOMY
TOproBesbHO-eKoHOMIYHOMY 1HCTUTYTI KHTEY.




10. PEKOMEHJOBAHI JKEPEJA IHOOPMAIIIT

10.1. OcHoBHI qKepeJia iHGopmamii

1. bynnik M. M. Crpareriude yOpaBiiHHS MIIIPUEMTCBOM. KOHCIEKT
nekmin. / M. M. byanik. — XapkiB : XTEI KHTEY. — Takox nmoctymnHo:
https://edu.htei.kh.ua/course/view.php?id=1114#section-10. — Cranom  Ha
02.09.2019. — Ha3Ba 3 ekpaHa.

2. CrpareriuHe yrmpaBiiHHA : HaBuajdbHHI mociOHuk / M. M. bynnik, I'. C.
Hesepriit, H. M. Kypunosa. — KuiB : Bunasauuuii nim «Konmopy, 2020. — 292 c.

3. bymnik M. M. Crpateriune ympaBiiHHA : METOJUYHI PEKOMEHJaIlli a0
npoBefeHHs npakTuyHuX 3aHATh / M. M. byanik. — XapkiB : XTEI KHTEY. — Takox
nocrymHo: http://edu.htei.org.ua/course/view.php?id=235.

4. byanik M. M. MeTonuuHi BKa3iBKU JI0 CaMOCTIHHOI pOOOTH CTYJEHTIB 3
nucuumuniag «Ctpareriuyne yrpabimiHHs» / M. M. bynnik [Enektponnuii pecypce]. —
Takox mocrymuo: https://edu.htei.kh.ua/course/view.php?id=1114#section-10. -
Cranom Ha 02.09.2019. — Ha3Ba 3 ekpaHna.

5. Crpareriude ympaBiiHHS | METOJMYHI BKA3IBKH JO HAIMCaHHA KypPCOBUX
pobiT s 3m00yBayiB  BHUIMMX HABYAJBHHX 3aKJaJiB, SKI HABYAIOThCS 3a
cnemianpHicTIO 073  «MeHemxMeHT»,  Chemiamizamii  cryneHs  «OakamaBpy»
«MeHeKMEHT opraHizaiii» raiysi 3Hanb 07 «YTOpaBiiHHS Ta aaMIHICTpyBaHHS /
[H. €. Mypomenb, H. M. Kypunoga]. — Xapkis : PBB XTEI KHTEY, 2016. — 40 c.

10.2. JonaTkoBi x:xepesia ingopmauii

6. Crpareriune ympaBimiHHA : HaByanbHuid mocioHuk / O. b. I'eBko,
H. M. llIsena. — Tepuomniip : @OII [Mansuung B. A., 2016. — 152 c.

/. Crpateriune ymnpaBiiHHS | HaBYAJIbHUN MOCIOHMK JJIi CTYJEHTIB BUIIUX
HaBYAJIbHUX 3akiamiB / ykiazd.: B. O. Morunko [Ta iH.]. — Xapkis : XHAY, 2016. —
252 c.

8. BoctpsikoB O. B. Crpareriune ynpapiiHHA mianpuemMctBoM. bizHec-kypc :
HaBuaiabHUM mocioHuk / O. B. Boctpsikos, O. M. I'pebemkoBa. — Kui : KHEY imeni
Bamnma I'etemana , 2014, — 211 c.

9. Crpareriune ynOpaBIiHHS KOPIOpAIlisIMA : HaBYAJbHUWA TMOCIOHUK /
JI. I. Cxkuburpka [1a iH.]. — KuiB : Llentp yuboBoi miteparypu, 2016. — 480 c.

10. Teptruka B. Ctpateriune ynpasmiHas : miapy4dHuk / B. Teptuuka. — Kuis :
K.I.C.,2017.-932c.

11. Kapnodd b. denosas crparerust / b. Kapnodd. — Mocksa : JkoHOMUKa,
1991. - 239 c.

12. Munubepr I'. Crparernueckuit npouecc / I'. Munuoepr, Jx. b. Kyunn,
C.Toman ; nmep. ¢ aurn. noxa pea. FO. H. Kanrypesckoro. — Cankt-IletepOypr :
[Tutep, 2001. — 688 c.

13. Munnbepr I'. IIkonsr ctpareruit / I'. Munnbepr, b. Anbctpsnp,
JIx. JIamnen ; mep. ¢ anrn. nox pea. FO. H. Kanrtypesckoro. — Cankr-IlerepOypr :
[Tutep, 2000. — 336 c.

14. Tloptep M. E. Crpareris xonkypenuii / M. E. Tloptep ; mep. 3 aHrL
A. Omitinpk, P. Cinbcpkuii. — KuiB : OcHoBu, 1998. — 390 c.
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