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Ovcumnnina «Mogeni 1 meToan NPUNHATTA pilleHb B yNpaBAiHHI NigNpUeMcTBOM» — BUBiIpKOBa
HaB4YasbHa AuUcuMnaiHa chneuianisauii «O6aiK, onogaTKyBaHHA Ta OUiHOBaAHHA B b6i3Heci». Kypc
nepenbayae O3HAMOMNEHHA MeTO4aMW MNPUMHATTA YNPaBAIHCbKMX pilleHb B YMOBAX Pi3HUX
npobiemMHUX CUTyaLil, WO BUHMKAIOTb Ha MignpuemcTBax. [pMBOAATLCA OCHOBHI NMOHATTA Teopil
NPUMNHATTA pilleHb, Knacudikauia npobnem ynpasaiHHA Ta MeToAiB iX BUpilleHHA. 3HayHy yBary
npuaineHo aBToMaTM30BaHIN NiATPUMLI Npoueayp NPUAHATTA pilleHb.

OnaHyBaHHA AaHOro Kypcy AaCTb MOIUBICTb BUKOPUCTOBYBATM METOAM EKOHOMIYHOIO aHanisy Ta
MaTeMATUYHOIo MOLENOBAHHA A1 OOrPYHTYBaHHA YNPABAIHCbKUX PilleHb.

MeTa gucumnniiu

®opMyBaHHA Y CTyAEHTA CMCTEMM 3HAHb Ta MPAKTUYHUX HABMYOK 3 €KOHOMIYHOrO aHanily gna
NiAroTOBKM NPOEKTIB YNPABAIHCbKUX PillEHb.

Y pe3ynbTaTi BUBUEHHA AUCLUNNIHU CTYAEHT byae

3Hamu:
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— TEOpPeTUYHi 3acagn NPUUHATTA YNPaBAIHCbKUX pilleHb Ta Moaener i MeToAiB MiAroTOBKM
NPOEKTIB pilleHb 3a HaNpAMamM ynpaBAiHCbKOI AiANbHOCTI;

— KOHLEenMUji, OCHOBHiI HaNpPAMW MOAENOBAHHA NPUAHATTA PilleHb B aHanisi;

— TeHAEeHLii Ta NepcnekTMBM PO3BUTKY MOZENEN i MeToAiB NPUNHATTA pilleHb B aHani3i 3a ymos
PUHKOBOT EKOHOMIKMW;

— OCHOBHI HayKOBI Teopii y cdepi MeToANKN NPUNHATTA pilleHb B aHaNi3i.

emMimu:

— BUKOPMCTOBYBATM OKPEMi METOAMN NPUMHATTA pilleHb ANA BUPILLEHHA KOHKPETHUX 3aBAaHb;

— 3aCTOCOBYBATM METOAMKMN NOOYA0BM OKPEMUX MOgENEN MPUNHATTA pPilleHb;

— NPaBU/IbHO BM3HA4YaTK Npobaemu nig Yac MoAeNtoBAHHA NPUNHATTA pilleHb B aHaNI3i i WAAXK iX
NoAo0NaHHA;

— TAYMauYuUTU Ta PO3KPMBATM OCHOBHI MOHATTA, IHCTUTYTM Ta KaTeropii wWoAo NPUUAHATTA

YyNpPaB/iHCbKMX pilleHb Ta MOAENiel i MeToAiB MNiAroTOBKM MPOEKTIB pilleHb 3a Hanpamammu
yNpaBAiHCbKOT AiANbHOCTI.

MNepeaymoBu BUBYEHHA AUCLUUNNIHN

3HAHHA OCHOB EKOHOMIKM, EKOHOMIYHOTO aHani3y Ta MaTEMATUYHOIoO MO4ENHOBAHHA.



Mporpama aucumnniiu

Tema 1. CymHicmb, NpuHyuUnu i sumoau 00 yrpasniHCbKUX pilleHb

MpUHLMNKX yNpaBAiHHA AK OCHOBA YNPaBAiHCbKMUX piweHb. CyTHICTb Ta GYHKLiOHANbHA
HaNOBHEHICTb yNpPaBAiHCbKOrO pilleHHA. Buay ynpaBniHCbKMX pileHb. Bumorwy, Wwo BucyBatoTbeA
0,0 YNpaBAiHCbKUX pilleHb.

Tema 2. CucmemHuli aHani3 ynpasniHcbKux npobaem

MOHATTA CMCTEMHOTO aHai3y Ta NepeAyMOBM MOro 3aCTOCYBAHHA NPU BUPILLEHHI YNPaBAiHCbKNX
npobnem. MNpouec cMcTeMHOro aHanisy ynpasniHcbKux npobnem. Metogm i cnocobu cuctemHoro
aHanisy. Popmanizauia ynpasaiHCbKMX pilleHb. AHaMI3 YyT/IMBOCTI yNPaB/iHCbKMX pilleHb.

Tema 3. Memo0oso2iyHi 0CHOBU Ni020MOBKU MPOEKMI8 yrpasniHCoKUX pilleHb

Teopis piweHb. Ponb ocobu, Wwo npuiimae pileHHs, y ix po3pobui. MeTtoamn Ta cnocobu NpUNHATTA
YyNpPaBAiHCbKUX pileHb. MNpuiiomn 1 meToan EKOHOMIYHOTO aHanisy y po3pobui pilleHb.
EBpMCTMYHI MeToAN NPUAHATTA pileHb. MoaentoBaHHA NPU NPURHATTI YNPaBAiHCbKUX PilleHb.
Mogeni, LWo BUKOPUCTOBYOTLCA B EKOHOMIYHOMY aHanisi. MporpamHe 3abe3neyeHHs
MOJAEeN0BaHHA.

Tema 4. AHani3 sapiaHmis i Mi020MOBKa MPoeKmMis ynpasnaiHCbKUX pilieHb

Mpouec NiAroToBKK i NPUNHATTA piweHb. OuiHKa BapiaHTiB pilleHb. baraTtokpuTepianbHi aHaniTUYHI
metoan. Popmu po3pobkm piweHb. OpraHisauia Ta popmm BUKOHAHHA pilleHb. KOHTponb
BMKOHAHHSA YNPaBAiHCbKOTO pilweHHsA. OuiHKa epeKTUBHOCTI MPUNHATUX PilLEHb.

Tema 5. Modeni po3e’azaHHA npobaem 6e336umrosocmi dignbHocMi

TeopeTnyHi ocHOBM aHani3y 6e336uTKoBOro BUPobHMLTBA. OCHOBHI MeToau AndepeHuiauii BUTpaT
Ha NOCTilHI Ta 3MiHHI. MeToanKa npoBeaeHHA aHanisy 6e336uTkoBoCTi. Hanpamu 3actocyBaHHA
aHanisy 6e336UTKOBOCTI.

Tema 6. MemoOdu aHanizy 8u200 ma sumpam

MocnifoBHICTb aHaNi3y BUrog, i BUTPaT. BU3HaUYeHHA KOPEKTHUX BapiaHTiB BUOOPY. YpaxyBaHHA
iHONAUIT Ta ANCKOHTYBaAHHA NPM OLiHIOBAHHI BUrog, i BuTpat. CneuianbHi pilleHHsA (Mpo BnacHe
BMPOOHULTBO UM 3aKyNiB/AO, NPO LiHM peanisaLii, Npo pO3LWMPEHHA YU CKOPOYEHHS CEFMEHTa).

Tema 7. Memoodu i modeni aHanizy iHeecmuuili

OcHOBM aHafi3y iHBECTMLi B OCHOBHI 3acobu. OCHOBHI modeni Ta MeToau aHanisy iHBecTuLin B
OCHOBHi 3acobu. Ocob/1MBOCTi 3aCTOCYBaHHA METO/AiB i MOAesiel iHBECTYBaHHA B OCHOBHI poHAM.
MoHATTA Ta OCHOBHI dopMK PiHAaHCOBOTO iHBECTYBaHHA. Mogenb GopmMyBaHHSA NOMITUKN
ynpaBAniHHA ¢iHaHCOBUMM iHBecTULiAMU. MeToam aHanisy GiHaHCOBMX iHBECTULLiM.

Tema 8. Memodu cumyayiliHo2o aHanizy 8 npuliHAMMI ynpasaiHCbKUX pilieHo

CyTHicCTb Ta eTanu cuMTyauiliHoro aHanisy. MpUNHATTA yNpaBAiHCbKMX pilleHb B yMOBaXx
BM3HA4YeHOCTi. [IPUAHATTA yNpaBAiHCbKUX pilleHb B yMmOBax pusnKy. Metoa aepesa pilleHb.
MPUNHATTA YNPaBAiHCbKUX pilleHb B YMOBaX HEBU3HAYEHOCTI.

Tema 9. Modeni ynpasniHHA mamepiaasHUMU 3anacamu

MeTa ynpasnaiHHA maTepianbHMMK 3anacamu Ta 3aBAaHHA aHaNi3y iX BUKOPUCTaHHA. Moaenb
ONTUMabHOIO PO3Mipy 3amoBsieHHA (moaenb YincoHa). Moaenb ABC. Moaenb nnaHyBaHHSA
maTepianbHmx noTpeb. Moaenb «dinocodia cBoedacHOCTI». HopmyBaHHA AK meToa, onTMmisaLii
MaTepianbHMX 3anacis. EQEeKTUBHICTb BUKOPMUCTAHHA MaTepiasibHMX 3anacis.



Tema 10. Modeni ¢piHaHcoB8020 ynpasniHHA

MoHATTA piHaHCOBOro ynpas/iHHA, MOro MeToam Ta 3aBAaHHA. PiHaHcoBa Moae b NiANPUEMCTB.
MogaentoBaHHs B ynpasiHHi piHAHCOBOIO AianbHicTO NignpuemcTsa. MoaentoBaHHA GiHaHCOBUX
CTpaTeriin Ha OCHOBI MaTpu4Horo 6anaHcy. Moaeni onTumisauii CTpyKTypu Kanitany. Mogeni
ynpas/iHHA $piHAHCOBOO CTIMKICTIO. YA0CKOHaneHHA GpiHaHCOBOro ynpaBAiHHS.

Tema 11. Memodu npuliHamms cmpameziyHux yrnpasaiHCbKUX piuieHb

CTpaTeriyHnit aHani3 AK OCHOBA MPUNHATTA CTPATENYHUX YNPABAIHCbKMX pilleHb. MNepesaru
CTpaTeriyHoro nigxoAy Ao ynpasniHHA. Mpouec NpUMHATTA cTpaTeriyHux piweHb. OuiHKa
KOHKYPEHTHOI No3uLii Ta BUSHAYeHHs cTpaTeriyHmnx aii. OCHOBKM KnacTepHoro aHanisy. Metoam
KnacTepHoro aHanisy. Mipu nogibHocTi Ta meToam 06’egHAHHA eNeMeHTIB y Knactepu.

Tema 12. Modeni i memoou npuliHAMMS pilieHb y Mpo2HOo3y8aHHI po38UMKY nionpuemcmaa
MeToam NPUAHATTA pilleHb WoA0 NPOrHO3yBaHHA PO3BUTKY MianpuemcTsa. Mogeni NpUNHATTA
pilleHb NPOrHO3yBaHHA PO3BUTKY NigNPUEMCTB. [IPOrHO3yBaHHA HA OCHOBI NPOMNOPLIMHUX
3anexHocTen. NporHo3yBaHHA ¢iHaHCOBOI AianbHOCTI. OuiHKa edeKTUBHOCTI Mogenen
NPOrHO3yBaHHA.

0Oco6auBOCTI Ta NOAITUKK AUCUUNNIHU

BakNMBOKO YMOBOK ONaHyBaHHA KypCy € BiABiZaHHA CTYAEHTaMM NeKLiN i NPAKTUYHMX 3aHATD.
CTyZleHTM MatoTb 3aBYACHO iHGOPMYBATM BMKNAZLa4Ya NPO HEMOMKIMUBICTb BiZBIAATM 3aHATTA.

MpaKTUYHI 3aHATTA NPOBOAATLCA Y KOMN'IOTEPHUX KNacax 3 BUKOPMUCTAHHAM MPOrpaMHOro nakeTy
MS Excel. TMig 4Yac nNpPaKTUYHMX 3aHSATb BUKOPUCTOBYIOTLCS pPeasibHi  cuTyalii Ta 3BiTHICTb
BITYMSHAHUX MiANPUEMCTB. YCi NPaKTU4YHI 3aBAAHHA MaAKCMMaNbHO HabnuxkeHi A0 peasibHOI
AiANBHOCTI BITYU3HAHUX NIANPUEMCTB, @ aHANITUYHI PO3PaXYHKKU, NPOBeAEHi B paMKaxX BUKOHAHHA
NOCTaBNEHUX HA MPAKTUYHUX 3AHATTAX 3aBAAHb, 4AI0Tb MOXK/MBICTb OLiHIOBATW Ta 06rpyHTOBYBATH
edeKTMBHI ynpaBAiHCbKi pyLeHHA.

BuKoHaHHA nepenbayeHnx 3aBaaHb GOPMYE Yy CTYAEHTIB 3HAHHA TEOPETMKO-MEeTOAO0N0MYHUX
OCHOB PO3PO6KN, NPUMHATTA K OUiIHKM ePeKTUBHOCTI YNpaBAiHCbKMX pilleHb, METOAIB aHanisy,
NPOrHO3yBaHHA Ta EKOHOMIYHOIo OBrpPyHTYBaHHA YNPaBAiHCbKUX PilleHb.

dopmu Ta meToaM OLiHIOBAHHA

OuiHloBaHHA pe3y/bTaTiB HaBYaHHA CTYAEHTIB 34iMCcHI0ETbCA 3a 100-6a10B0OIO WKaNo Ta WKaAoko
EKTC signoBigHo A0 gitouoro MosoXKeHHA NPO OLiHIOBAHHA Pe3ynbTaTiB HABYaHHA CTYAEHTIB.

MomoyHuli KoHmponoe (60 6anis): 1) BAKOHAHHA PO3PaxyHKOBUX 3aBAaHb; 2) MOTOYHE TECTYBaHHA
Ha [lopTani OCBiTHIX pecypcie Ta iHGoOpMaUiMHOI NIATPUMKM OCBITHLOrO npouecy IHCTUTYTY
(https://edu.htei.kh.ua).

Miocymkosuli cemecmposuli KoHmpone (40 6anig): nucbmoBuit ek3ameH. CTpyKTypa
eK3ameHauinHoro 6inety: 3aBgaHHA Ha OUIHIOBAHHA TEOPETUYHMUX 3HaHb (Komn'ioTepHe
TECTYBaHHA); 3aBAAHHA Ha OLiHIOBAHHA MPAKTUYHUX HABMYOK (CUTyaLiMHe 3aBAaHHA); 3aBAAHHSA Ha
OL,iHIOBaHHA NpodeciMHNX BMiHb (PO3paxyHKOBO-aHaNITUYHE 3aBAAHHSA).
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YMOBOIO A0MNYCKY A0 MiACYMKOBOrO CEMECTPOBOro KOHTPOAKD € BMKOHAHHA NPOrpamu HagyasibHOI
OMCUMNNIHN | OTPMMAHHA OLIHKKM 33 BMKOHAHHA 3aBAaHb MOTOYHOrO KOHTPOJIO He MeHLe HiX 36
6aniB. MiHimanbHa 3arasibHa KinbKicTb 6a/iB N8 OTPMMAHHS NO3UTUBHOI OLIHKK 3 ancumnaiHm — 60.
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